SCHLUSSELBAUER %
TECHNOLOGY

LAGEBERICHT FUR DAS WIRTSCHAFTSJAHR 2024/2025
vom 01.10.2024 — 30.09.2025

1. Bericht iiber den Geschiftsverlauf und die wirtschaftliche Lage
1.1 Geschaftsverlauf

Der Schwerpunkt unserer Tétigkeit lag in der Erzeugung von Maschinen und Anlagen
fur die betonverarbeitende Industrie.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2024/2025 konnte ein Ergebnis vor Steuern von TEUR
10.138 (Vorjahr TEUR 13.835) erwirtschaftet werden. Das Ergebnis vor Steuern hat
sich zum Vorjahr um TEUR -3.697 verédndert.

Das EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern) lag im Wirtschaftsjahr 2024/2025 bei
TEUR 10.138 (Vorjahr TEUR 13.842).

Die Eigenmittelquote ist von 39,5 % im Vorjahr auf 36,3 % gefallen.

1.2 Bericht liber Zweigniederlassungen

Zweigniederlassungen bestehen nicht.
1.3 Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

1.3.1 Finanzielle Leistungsindikatoren

Kennzahl Einheit 2024/2025 2023/2024
Bilanzsumme TEUR 40.123 46.201
Eigenkapital inkl. Investitionszuschuss TEUR 14.532 18.269
Cashflow aus der betriebl. Tatigkeit TEUR 6.993 16.003
Cashflow aus der inv. Tatigkeit TEUR - 105 - 162
Cashflow aus der finanz. Tatigkeit TEUR -13.835 -7.280
Eigenkapitalrentabilitat (inkl. Investitionszuschuss) TEUR 61,74% 92,42 %
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1.3.2 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Umwelt- und Arbeitnehmerbelange

Alle im Rahmen unserer Betriebstatigkeit bestehenden umweltrechtlichen
Bestimmungen und Auflagen werden erfillt; erforderliche technische Werte
unterliegen einer laufenden Untersuchung mit dem Ziel kontinuierlicher
Verbesserungen.

Das Unternehmen verfugt ber Verantwortliche fir Umweltbelange, die
Werksicherheit, den Arbeitnehmerschutz und fir Aus- und Weiterbildung.

Jeder Mitarbeiter erhélt die fir ihn bestmégliche Aus— und Weiterbildung. Ein Grof3teil
des Bedarfes an Fortbildung der Mitarbeiter kann im Unternehmen selbst abgedeckt
werden.

GroBes Augenmerk wird in personeller Hinsicht auf einen respektvollen Umgang
miteinander gelegt.

1.4 Energiekosten

Die zwischenzeitlich extrem gestiegenen Energiekosten betreffen unser Unternehmen
nur in untergeordnetem Ausmaf, da einerseits durch die eigene PV-Anlage und
andererseits durch energiesparende Gebdude und Maschinen der Energiebedarf
gering gehalten wird und andererseits der Anteil der Energiekosten nur in einem sehr
Uberschaubaren Bereich liegt.
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2. Bericht liber die voraussichtliche Entwicklung und die Risiken des
Unternehmens

2.1 Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Das Wirtschaftsjahr 2024/2025 war gekennzeichnet durch weitere Forschungs- und
Entwicklungstatigkeit, sowie deutliche Fortschritte bei der Vermarktung unserer
Perfect Forming Technology und bei hochautomatisierten Dry Cast Anlagen.

Durch die gestiegene Nachfrage nach Betonrohren durch Infrastrukturmanahmen in
einigen Industrieldndern und durch den Aufbau einer neuen Produktlinie wird der
zukinftige Verkauf von Anlagen gesichert und ausgebaut.

2.2 Wesentliche Risiken und Ungewissheiten

Das interne Kontrollsystem ist nach den allgemeinen Grundsédtzen des
Vieraugenprinzips und der Funktionstrennung ausgerichtet.

Dem Risiko der Abwanderung von Fach- und Fuhrungskraften wirken wir mit einem
leistungsorientierten Vergitungssystem, einem breiten Aus- und Weiterbildungs-
programm, Leistungen zur Gesundheitsvorsorge und modern ausgestatteten
Arbeitsplatzen entgegen.

Der Hauptanteil unseres Umsatzes wird in Euro fakturiert. Ein wirtschaftliches Risiko
aus Forderungsausféllen ist durch Wertberichtigungen im Jahresabschluss
bertcksichtigt.

Risiken aus Transporte'n, Gebaudeschaden, Produktionsausfallen und aus der
Haftpflicht sind durch Versicherungen ausreichend gedeckt.

Risiken aus Veranderungen im Welthandel, insbesondere aus Veranderungen bei

Zolltarifen, werden durch vorrausschauende Vertragsgestaltung weitestgehend
vermieden.

3. Verwendung von Finanzinstrumenten

Das Risiko von Kursverlusten wird — sofern wesentlich - mittels derivativer
Finanzinstrumente zur Fremdwéahrungsabsicherung planbar gemacht und weitgehend
ausgeschaltet.
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4. Bericht liber die Forschung und Entwicklung

Im Bereich Forschung und Entwicklung bieten wir unseren Kunden unser
umfassendes Know-how in der Weiterentwicklung von Maschinen und
Maschinenelementen an.

Dariiber hinaus arbeiteten wir gezielt an neuen Produkten und damit verbundenen
Produktionstechnologien firr die Betonfertigteilindustrie.

Im Jahr 2024/2025 stand im Mittelpunkt unserer F&E Aktivitaten die Entwicklung von
besonders leistungsfdhigen Anlagen und hochwertigen Formen zur Herstellung
gegossener Betonprodukte, unsere Perfect Forming Technology sowie die
Weiterentwicklung unser Rittelpressmaschinen und die Entwicklung einer besonders
leistungsféhigen Radialpresse zur Erweiterung unseres Maschinenangebotes.

Gaspoltshofen, am 12. Februar 2026

_Ahg. Johann Schlisselbauer, DI Ufrich Sc sselbauer
~ Geschaéftsfuhrer der Geschaﬁsfu er der
Schlisselbauer Technology GmbH Schlusselbauer Technology GmbH
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