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ULTIMATE Europe Transportation Equipment GmbH
Gewerbestralle 27

3304 5t. Georgen am Ybbsfelde

OSTERREICH

A. Bericht iber den Geschéftsverlauf und die wirtschaftliche Lage
l. Geschaftsverlauf
Geschidlsergebnis

Das Unternehmen erzielte ein positives Betriebsergebnis iHv TEUR 2.061 (Vj. TEUR 5.177) und ein
Finanzergebnis iHv TEUR -326 (Vj: TEUR -500). Nach Beriicksichtigung des Steueraufwandes TEUR
194 (Vj: TEUR 791) ergibt sich ein Jahresiberschuss iHv TEUR 1.541 (Vj: TEUR 3.886).

Das positive Betriebsergebnis liegt unter dem Planungsbereich, bedingt durch negative Einfliisse
von ULTIMATE Tiirkei, sowie Einfliisse der Business Central Umstellung. (ERP System)

Vermogenslage

Im Geschaftsjahr 2024 hat sich das Anlagevermdgen um TEUR 1.352 auf TEUR 22.127 erhdht.
Die Investitionen in das Anlagevermdgen haben sich im Geschéaftsjahr 2024 auf TEUR 2.434
belaufen, die Abschreibungen betrugen TECUR 1.239.

Die Investitionen betrafen insbesondere die Umwandlung des Darlehens in Figenkapital der
rumdnischen Tochtergesellschaft sowie Investitionen EDV/IT, Biroeinrichtung, Ersatzinvestitionen.

Die Vorrite haben sich von TEUR 15.181 auf TEUR 17.280 erhéoht.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich im Geschaftsjahr 2024 von TEUR
19.356 auf TEUR 18.996 reduziert.

Die Zahlungsmoral der Kunden zur fristgerechten Zahlung von filligen Rechnungen ist in etwa
gleichbleibend gegeniber dem Vorjahr, jedoch wurde das Mahnsystem verbessert. Die sonstigen
Forderungen enthalten vor allem Forderungen gegeniiber Finanzamtern und Verrechnungskonten.

Die Gesellschaft weist zum 31.12.2024 liquide Mittel iHv TEUR 11.365 (Vj: TEUR 3.078) aus.
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Finanzlage

Im Geschdftsjahr 2024 hat sich durch den Jahresgewinn das Eigenkapital von TEUR 21.748 auf TEUR
23.290 erhdht.
Die betriebswirtschaftliche Eigenkapitalquote betragt 31,4 %.

Die sonstigen Riickstellungen haben sich im Geschaftsjahr von TEUR 3.594 auf TEUR 3.266
verringert.

Der Riickgang der sonstigen Rickstellungen ist insbesondere auf Urlaube und Mitarbeiterpramien
zuriickzufithren. Es wird vermehrt darauf geachtet, dass der Urlaubsanspruch zeitnah konsumiert
wird.,

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (inkl. verbundene Unternehmen) betragen
im Geschéaftsjahr 2024 TEUR 25.658 gegeniiber TEUR 18.840 im Vorjahr. Die erhaltenen
Anzahlungen auf Bestellungen haben sich von TEUR 865 auf TEUR 1.172 erhéht.

Ertragslage

Das Rohergebnis (Umsatzerldse abzlglich Materialaufwand und bezogenen Leistungen) belief sich
im Geschiftsjahr 2024 auf TEUR 21.505 (Vj: TEUR 23.199).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten vorwiegend Auflosung von Rickstellungen sowie
Forschungs- und Arbeitsmarktférderungen und Kursgewinne.

Personalaufwand: Die Anzahl der durchschnittlich Vollzeitbeschaftigten betragt 172.

Die Abschreibungen im abgelaufenen Jahr belaufen sich auf TEUR 1.239. Dies ist auf die
Investitionen wie unter Pkt. Il (Verm&genslage) beschrieben zuriickzufiihren.

Das Finanzergebnis fiir das Geschaftsjahr 2024 betrdgt TEUR -326 (Vj. TEUR -500).
Die jahrliche Kostenbelastung durch die neue Firmenzentrale am Standort 5t. Georgen am
Ybbsfelde ist nur geringfiigig hoher als die aktuellen Mietobjekte.

Das Ergebnis vor Steuern 2024 weist mit TEUR 1.735 eine Reduzierung um TEUR 2.942 gegeniiber
dem Vorjahr auf.
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Beteiligungen
Ultimate Tiirkei (ULTIMATE TASIMACILIK EKIPMANLARI A.S. (ANONIM SIRKETI))

Hier wurde die Produktion von Metallkomponenten fiir samtliche Produktgruppen erfolgreich
umgesetzt, sodass 2024 ein Umsatz von TEUR 7.199 realisiert werden konnte.

Das Betriebsergebnis fiel jedoch deutlich schlechter mit TEUR -41,4 gegeniiber 2023 aus. Bedingt
durch massive Wechselkurs Schwankungen der tirkischen Lira und lokalen Kostensteigerungen
durch die sehr hohe Inflation. Flir 2025 ist ein reduzierter Umsatz zu erwarten. Die enormen
Kostensteigerungen und Forderungen der lokalen Gewerkschaft zu Giberproportionalen
Lohnanpassungen verursachen ein notwendiges Anpassen in Q4/2025.

ULTIMATE Ruménien (ULTIMATE Transportation Cquipment 5.R.L)

Die Produktion von GFK-Teilen wurde 2023 / 2024 weiter organisiert, sodass das friihere negative
Betriebsergebnis deutlich verbessert werden konnte. Schlechte Kundenauftrige wurden GroRteils
in 2024 ausgeliefert, sodass fiir 2025 mit einem leicht positiven Betriebsergebnis gerechnet wird.
Das Grundkapital wurde angepasst, um ein weiteres Wachsen zu gewahrleisten. Die ULTIMATE
turope Anteile wurden von Y/,5 % auf 98 % erhoht. Technologieverbesserungen und héherwertige
Produkte sollen zu einem Nachhaltigem Wachstum und weiteren positiven Betriebsergebnissen ab
2025/2026 fihren.

. Bericht Gber Zweigniederlassung
ULTIMATE Europe Transportation Equipment GmbH Polen

Die Miederlassung wurde als technisches Backup errichtet, um die notwendigen
Konstruktionskapazitdten in Europa fir alle Produkte besser abfedern zu kdnnen.
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Finanzielle Leistungsindikatoren und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Finanzielle Leistungsindikatoren

2024 2023
Rohgewinn nach Wareneinsatz und
Personalaufwand 7.3% 11,7 %
Eigenkapitalrentabilitdt 6,6 % 17,9 %
Gesamtkapitalrentabilitit 28 % 7,9 %
Eigenkapital (betriebswirtschaftlich) 31,4 % 33.1%
_ 2024 in TEUR 2023 in TEUR
Cash Flow aus Operativer Tatigkeit 11.721 | 3.759
Cash Flow aus Investitionstatigkeit -2.469 -1.861
Cash Flow aus Finanzierungstatigheit -965 -1.212

Erlduterung der finanziellen Leistungsindikatoren:
Rohgewinn nach Wareneinsatz und Personalaufwand:
Der Rohgewinn nach Wareneinsatz und Personalaufwand ist reduziert mit 7,3 % gegeniiber
dem Vorjahreswert von 11,7 %.

Beim Rohgewinn nach Wareneinsatz und Personalaufwand werden die Aufwendungen fiir
Wareneinsatz und Personalaufwand von der Betriebsleistung in Abzug gebracht.

Eigenkapitalrentabilitdt
Die Eigenkapitalrentabilitdt gibt die Verzinsung des Eigenkapitals an. Bei dem Eigenkapital
handelt es sich um das buchméaRige Figenkapital, ohne die Beriicksichtigung von eventuellen

stillen Reserven im Anlage- und Umlaufvermagen.

Gesamtkapitalrentabilitdt

Die Gesamtkapitalrentabilitat gibt die Verzinsung des eingesetzten Gesamtkapitals an. Uas
Gesamtkapital setzt sich aus dem Eigenkapital, Rickstellungen und Verbindlichkeiten
zZusammen.

Eigenkapitalquote

Die Eigenkapitalquote stellt den Eigenkapitalanteil am Gesamtkapital dar.
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Cash-Flow (Kapitalfiuss)

Cash-flow aus der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit:

Im Geschiftsjahr 2024 wurde ein Netto-Geldfluss aus der gewdéhnlichen Geschaftstatigkeit
in Hohe von TEUR 11.721 (Vorjahr TEUR 3.759) erzielt.

Der freie Cashflow wurde durch das verbesserte Mahnwesen, sowie durch den Aufbau von
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen erreicht.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betragt TEUR -2.469 (Vj. TEUR -1.861) und betrifft
MalRgeblich Auszahlungen fiir Anlagenzugange (Sach- und Finanzanlagen).

Der Cashflow aus Finanzierungstitigkeit betragt TEUR -965 (Vj. TEUR -1.212) und betrifft die

Aufnahme von MNnanzkrediten.

Ergebnisentwicklung:

Die Gesellschaft erwirtschaftete 2024 einen Jahresiiberschuss von iHv TEUR 1.541
Lieser Jahresuberschuss liegt unter dem Vorjahreswert I.H.v. I1EUR 3.88b bedingt durch
zeitlich erhihte Transportkosten / Luftfrachten von Warenlieferungen aus China, sowie
Lagerkorrekturen im Rahmen der ERP-Umstellung.

Kapitalausstattung:
Die Gesellschaft verfligt laut Bericht Giber ein Eigenkapital von 31,4 %. Die

Fremdkapitalquote ergibt sich dadurch mit 68,4 %. Der Verschuldungsgrad liegt bei 211,7 %.
Die Gesellschaft ist ausreichend finanziert.
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c) Liguiditat:

Die Zahlungsmittel in Hohe von TEUR 11.365 (V). TEUR 3.078) umfassen Guthaben bei
Kreditinstituten (zur Ganze kurzfristig).

Siehe auch Kommentar wie Punkt C (Prognosebericht).

Die Gesellschaften in Rumanien und Tiirkei wurden mit Anzahlungen fiir Auftrige bzw.
Darlehen / Kapitalerh6hung mit Kapital versorgt um Investitionen und Wachstum zu
finanzieren.

Erlduterung der nicht finanziellen Leistungsindikatoren:

a)

b)

Der Unternehmenswert:

wird aulRer von finanziellen auch von nichtfinanziellen Einflussfaktoren bestimmt. Sie
betretfen die Beziehungen des Unternehmens zu Kunden und Mitarbeitern sowie die
Technologieposition und Umweltbelange. Die in der Strategie formulierten Ziele der
Gesellschaft lassen sich nur erreichen, wenn sie als attraktiver und verantwortungsvoller
Arbeitgeber dauerhaft kompetente und engagierte Mitarbeiter an sich binden kann,
Produkte und Lésungen entwickelt, die auch kinftig in besonderem Male Kunden- und
Umweltanforderungen gerecht werden, den Kundennutzen durch das Produkt- und
Serviceangebot nachhaltig steigert und Produktionsprozesse so gestaltet, dass
Ressourcen geschont und Emissionen o weit wie méglich vermieden werden,

Umweltbelange:

Flr das Unternehmen stellt Umweltbewusstsein, eine Ressource schonenden Betrieb im
Verbrauch sowie in der Entsorgung einen integralen Bestandteil des lokalen, regionalen
und globalen unternehmerischen Handelns dar. Es wurde die bestehende PV-Anlage
erweitert, um einen mdglichst energieeffizienten Betrieb des Gebdudes zu
gewdhrleisten.
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c) Arbeitnehmerbelange:

Die Mehrheit der Mitarbeiter hat im vergangenen Jahr an Ausbildungsprogrammen
teilgenommen. Dies verdeutlicht die Dichte der Aus- und FortbildungsmaRnahmen auf
allen Ebenen des Unternchmens. Schulungen erweitern nicht nur die beruflichen
Fahigkeiten, sondern tragen im erheblichen MaRe zur personlichen Weiterentwicklung
unserer Mitarbeiter bei.

B. Bericht iiber die voraussichtliche Entwicklung und die Risiken des Unternehmens
Wesentliche Risiken und Ungewissheiten

Auch 2024 konnte dic positive wirtschaftliche Cntwicklung unseres Unternehmens fortgesetel
werden. Die hohe Inflation der letzten 3 Jahre belastet die Wirtschaftlichkeit des Unternehmens, da
im globalen Wettbewerb diese Kosten nicht an die Kunden weitergeleitet werden kénnen und
GroRteils mit Effizienzsteigerungen aufgefangen werden miissen.

Hier ist speziell Indien zu erwdhnen, dass in unsere Zielmirkt aufgenommen wurde und es konnten
bereits 2024 erste Auftrage positiv abgeschlossen werden, jedoch mit einem sehr hohen
Preisdruck.

Als weiteren Schritt soll die USA/Nordamerika ab Q1/2025 folgen. Mit diesen zsl. groRen Mirkten
soll das kontinuierliche Umsatzwachstum in diesem Jahrzehnt sichergestellt werden und entspricht
dem weiteren Aufbau zum globalen Player in der Bahn- und Buszulieferer Industrie. Auch kennten

im Jahr 2024 erste Erfolge bei der Lieferung von Busiibergdngen erzielt werden mit einem
geplanten Serienbeginn ab Ende 2025 /Anfang 2026.

In der USA ist die groBle Herausforderung die Umsetzung der Supply Chain fiir 70 % Lokalisierung.
Risikomanagement

inanzrisikofaktoren

Im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit ist die Gesellschaft verschiedenen Risiken ausgesetzt, diese
beinhalten: Das Kreditrisiko. das Wihrungsrisika, das Zinsrisikn und das liquidititsrisika. Das
Management ist bestrebt das nachteilige Gefdhrdungspotenzial dieser Risikofaktoren auf den
finanziellen Erfolg des Unternehmens zu reduzieren.
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Kredit Risiko

Die Gesellschaft unterliegt dem Kredit Risiko aufgrund ihrer Forderungen aus dem gewdéhnlichen
Geschaftsbetrieb und anderen Arten von Forderungen. Referenzen (KSV) betreffend die
Zuverlassigkeit der Kunden werden in der Regel fir alle neuen Kunden eingefordert. Das
Filligkeitsdatum der AuRenstdnde wird genau tiberwacht und Betrége, die noch nach dem
Falligkeitsdatum offen sind, werden gesondert ausgewiesen

Die Zahlungen der Kunden werden von Fall zu Fall mit Akkreditiven besichert, je nach Bonitit der
Kunden. Es gab vereinzelt im Geschaftsjahr 2024 kleinere Abwertungen von uneinbringlichen oder
teilweise uneinbringlichen Forderungen.

Wahrungsrisiko

Die Gesellschaft ist, aufgrund ihrer Verbindlichkeiten, die aus Darlehen und Warenschulden
resultieren, welche in EUR ausgewiesen sind, mit Wahrungskursschwankungen konfrontiert.

Wechselkursrisiken EUR/RMB werden teilweise nach Auftragserhalt besichert und die Produktion in
Qingdao einschleifend in RMB fiir neue Auftrige bezahlt. Gleiches gilt fiir Indien / USA Auftrige.

Markt Risiko
Es gibt diverse neue Streitfille mit Kunden baw. Lieferanten iiber Pénale Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen bzw. Anmeldung von Schaden, die jedoch bilanztechnisch gemaR

einzuschdtzendem Risiko abgegrenzt bzw. riickgestellt wurden.

Liguidititsrisike

Umsichtiges Management des Liquiditdtsrisikos beinhaltet die Sicherung von ausreichenden
Barmittel und Kreditlinien. GemdB ihrer Geschaftstatigkeit ist die Gesellschaft bestrebt hinsichtlich
ihrer Finanzierungsoptionen flexibel zu sein. Ein wichtiger Aspekt zur Finanzierung der operativen
Tatigkeit ist die Sicherung der verfiigbaren Kreditlinien. Diese wird durch die Verteilung auf drei
Banken abgesichert unter Einhaltung der vorgegebenen Covenants.

Zinsrisiko

Das Zinsrisiko inkludiert das Preisrisiko und das Cash Flow Risiko. Das Preisrisiko beschreibt das
Risiko, dass der Wert eines Kreditinstrumentes aufgrund von Verdnderungen des Marktzinssatzes
zum Zinssatz, welcher fiir das Kreditinstrument angewendet wird, schwankt. Das Cash Flow Risiko
heziaht sich auf das Risikn, dass die Zinsknsten iiher den Zeitablauf echwanken. Die Gecellechaft hat
lang- und kurzfristige Kreditverbindlichkeiten mit zum Teil fixen und variablen Zinssatzen. Somit ist
die Gesellschaft sowohl| dem Preisrisiko als auch dem Cash Flow Risiko ausgesetzt. Das Darlehen mit
variablen Zinssatzen wird im Jahr 2025 teilweise getilgt. Dariiber hinaus ist It. den Prognosen der
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Geschaftsbanken mit fallenden Zinsen zu rechnen, was die variablen Kreditverbindlichkeiten
giinstiger werden ldsst.

Verwendung von Finanzinstrumenten
a)

Angabe der Risikomanagementziele und —Methoden inklusive der angewandten Methoden zur
Absicherung von geplanten Transaktionen:

Gemalt der Risikomanagementpolitik im Unternehmen werden Ausfallrisiken im Bereich der
Kundenforderungen durch Akkreditive so weit wie méglich abgedeckt. Bonitit von Neukunden wird
50 weit wie moglich gepriift. Wahrungsrisiken im Bereich der Forderungen und Verbindlichkeiten
werden durch eine entsprechende Steuerung des Ein- und Verkaufs in Fremdwiéhrung zum
Risikoausgleich so weit wie mdglich fristenkongruent gesteuert.

Wahrungsrisiken von Warengeschiften werden teilweise mit Devisentermingeschiften abgesichert.

b)

Angabe bestehender Preisanderungs-, Ausfall-, Liquiditits- und Cashflow-Risiken:

Vertrage werden prinzipiell nur mit Kunden ausreichender Bonitit entweder nach einer internen
Bonitatspriifung oder nach z.B. einer Informationseinholung beim KSV, auf Basis eines externen
Investment Grad Ratings einer internationalen Ratingagentur (z B Moody's, Standard & Poor's)
abgeschlossen. Technisch/kommerzielle Risikoanalyse im Rahmen der IRIS Prozesse wird je Projekt
durchgefiihrt.

Auf der Aktivseite ergeben sich, da Lieferungen GroRtails auf FLIR-W3hrungsbasis und nur fallweise
in GBP und USD abgewickelt werden, wodurch nur geringe Risiken aus der Wahrungskursanderung
bei Betrachtung der Gesamtumsitze auf Jahresbasis bestehen.

EUR/CNY werden fiir neue Auftrige einschleifend teilweise abgesichert.

Ausblick voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Fir die ndchsten Jahre wird mit einer weiteren Konsolidierung des weltweiten Bahnmarktes
gerechnet zum Abbau von Produktionsiiberkapazititen und damit verbundenen Preisdruck auf
Waggonbauer und Lieferanten. Das Investitionsklima in den Eisenbahnbereichen wird jedoch in den
ndchsten drei bis fiinf Jahren positiv mit leichtem Wachstum (@ 2-2,5%) in Europa eingeschéatzt
(mehrheitlich Ersatzinvestitionen und griine Ausrichtung fiir CO2 Optimierung da Bahnfahrzeuge
deutlich besser liegen als der Individualverkehr). Wachstumsmarkte sind derzeit Indien und in den
USA. Die Globalisierung wird deutlich zuriickgedréngt und die einzelnen Weltregionen dringen auf
die Realisierung von Local Content bei der Auftragsvergabe. Diese wird Grofiteiles gesetzlich
vorgegeben, (Ausnahme Europa)
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Die Umsatzentwicklung fiir das Geschaftsjahr 2025 wird nach heutiger Auftragslage ca. 3-5 % iiber
dem Niveau des letzten Geschiftsjahres 2024 liegen, sofern der indische und US - Markt sich wie
erwartet entwickelt. Das Overhaul Geschift soll weiter ausgebaut werden.

Das geplante Geschaftsergebnis 2025 wird ergebnismaRig durch OptimierungsmaRnahmen diverser
Prozesse, Standardisierungen, Lageroptimierung und forcierten Refurbishment-Projekten und
speziell Optimierung des BC-Systems ca. auf dem Niveau des VI liegen. Negativ belastend wirken
Investitionen in neue Markte, die durch vorzeitigen Personalaufbau und Reisen entsprechend
finanziert werden miissen.

Die Marktaktivititen konzentrieren sich nach wie vor auf allen drei Produktbereiche. Eine

Ausweitung der Produktpalette (Zusatzprodukte) ist derzeit in Priifung, sowie erginzende
Produktbranchen (Bus, Schilf, Medizintechnik suwie Ausbau des Refurbishment Geschaftes).

Goal 100

Die GOAL 100 Strategie (= 100 Mio. konsolidierter € Jahresumsatz) wurde 2024 erreicht. Eine
fortfiihrende Strategie ist in Ausarbeitung.

C Forschung und Entwicklung (Forschungsbericht)

Tiirsysteme:

Schwerpunkt der Entwicklung lag im Geschaftsjahr 2024 im Bereich leichte Tiirsysteme,
Standardisicrung, Gewichtsoptimicrung sowie Konstruktion einer verbesserten Brandschutztiir in
Kombination mit dem Ubergang sowie optimierte Sicherheitslésungen. Diese wurden zu
Testzwecken bereits in Versuchstrager eingebaut,

Ubergangssysteme:

Beiden Ubergangssv.ﬁtemen wurden vorhandene Produkte wie Gelenksysteme optimiert. Die
Versuche zur Lebensdauerabsicherung der Ubergangsbilge wurden intensiviert um den neuen
Anforderungen der RAMS/LCC zu entsprechen. Die Lebensdaueranforderungen der Kunden wurden
in den letzten Jahren deutlich erhoht. Die Kompetenz bei Gelenksystemen wurde ausgebaut.
Buslibergdnge wurden in das Portfolie mit aufgenommen und ein erster Rahmenvertrag konnte mit
einem GroBkunden auf 5 Jahre abgeschlossen werden.

Interieurs:
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Bei den Interieur Teilen lag der Schwerpunkt auf die Entwicklung von Leichtbaukomponenten fiir
Schlafwdgen und Systemlosungen/Total Interiors und Integrationslésungen (Licht, Glas,
Uberwachungselemente, intelligente Oberflichen) sowie Kaoperation mit anderen Systempartnern
zu Produktportfolioerganzung.
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