Beilage IV / Seite 1

o 11t | o0 pevie KAUFMANN
BAUSYSTEME
Lagebericht

1. Geschaftsverlauf

1.1 Erlauterungen uiber die wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Rahmenbedingungen

Das Geschaftsjahr 2025 war fir die Kaufmann Bausysteme GmbH weiterhin von
herausfordernden wirtschaftlichen Rahmenbedingungen gepragt. Insbesondere
die anhaltend hohe Kostenbelastung im Bauwesen, das weiterhin erhéhte
Zinsniveau sowie die verhaltene Investitionsbereitschaft in Teilen des
Immobilienmarktes beeinflussten die Entwicklung der Branche. Gleichzeitig
rickten Themen wie nachhaltiges Bauen, Ressourceneffizienz und verkurzte
Bauzeiten zunehmend in den Fokus von Investoren und Auftraggebern.

Vor diesem Hintergrund erwies sich der Geschaftsbereich Modulbau erneut als
wesentlicher Erfolgsfaktor des Unternehmens. Die Nachfrage nach modularen
Baukonzepten blieb insbesondere in Deutschland, unserem wichtigsten
Absatzmarkt, auf einem stabilen Niveau. Die Vorteile des Modulbaus hinsichtlich
Planungs- und Ausfuhrungssicherheit, kurzer Bauzeiten, hoher Flexibilitdt sowie
nachhaltiger Bauweise konnten sich auch im Berichtsjahr erfolgreich am Markt
behaupten.

Die ausgewogene Kundenstruktur der Kaufmann Bausysteme GmbH mit privaten,
gewerblichen, institutionellen und 6ffentlichen Auftraggebern trug wesentlich zur
Stabilisierung  des  Geschéaftsverlaufs  bei. Durch die vielseitigen
Einsatzmoglichkeiten =~ modularer  Bauweisen  konnten  unterschiedliche
Marktsegmente adressiert und Nachfrageschwankungen in einzelnen Bereichen
teilweise kompensiert werden. Insgesamt gelang es dem Unternehmen, seine
Marktposition im Bereich des modularen Bauens weiter zu festigen und wichtige
Projektauftrage erfolgreich umzusetzen.

Diese Entwicklung bestatigt die strategische Ausrichtung des Unternehmens auf
innovative und nachhaltige Baukonzepte und bildet eine solide Grundlage fiir die
weitere Geschaftsentwicklung.

1.2 Entwicklung des Ergebnisses

Die Kaufmann Bausysteme GmbH konnte im Geschaftsjahr 2025 eine sehr
erfreuliche Geschéaftsentwicklung verzeichnen und das Ergebnis gegentiber dem
Vorjahr deutlich verbessern.

Der Umsatz erhohte sich auf € 147.382.587,97 und lag damit wesentlich Gber dem
Vorjahreswert von € 73.798.177,71. Die deutliche Umsatzsteigerung ist
insbesondere darauf zuriickzufiihren, dass mehrere groliere Projekte, deren
Ausfuhrung bereits im Jahr 2024 begonnen hatte, im Berichtsjahr fertiggestellt und
schlussgerechnet wurden.

Das Betriebsergebnis (EBIT) vor Zinsen und Steuern betrug im Geschaftsjahr 2025
€ 14.817.976,46 gegenlber € 4.549.162,96 im Vorjahr. Die signifikante
Verbesserung des Ergebnisses resultiert vor allem aus dem gestiegenen
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Umsatzvolumen sowie der erfolgreichen Abwicklung der Projekte. Darliber hinaus
wirkten sich eine effiziente Projektsteuerung und die konsequente Kostenkontrolle
positiv auf die Ertragslage aus.

Die zunehmende Komplexitat der Bauvorhaben sowie die verstarkte Ubernahme
von Generalunternehmerleistungen fihrten auch im Berichtsjahr zu langeren
Projektlaufzeiten. Dies ist insbesondere auf die hoéheren Anforderungen an
Planung, Koordination der Gewerke, Qualitatssicherung und Terminmanagement
zurlckzufihren. Gleichzeitig ermdglicht diese strategische Ausrichtung die
Bearbeitung grélerer und anspruchsvollerer Projekte und starkt die
Wettbewerbsposition des Unternehmens nachhaltig. Die Kaufmann Bausysteme
GmbH wird dadurch verstarkt als leistungsfahiger und verlasslicher Partner fur
komplexe Bauvorhaben im Holz- und Modulbau wahrgenommen.

Insgesamt beurteilt die Geschéaftsfihrung die wirtschaftliche Entwicklung des
Geschaftsjahres 2025 als sehr positiv. Die erzielten Ergebnisse bilden eine solide
Grundlage fur die weitere Entwicklung des Unternehmens.

1.3 Wichtige Ereignisse wahrend des Geschaftsjahres

Im Geschaftsjahr 2025 traten keine auRergewdhnlichen oder unvorhergesehenen
Ereignisse ein, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Kaufmann Bausysteme GmbH hatten.

Das wirtschaftiche Umfeld war weiterhin von einer gedampften
Investitionsbereitschaft im Wohn- und Hochbau, erhdhten Finanzierungskosten
sowie steigenden Anforderungen an Kosten-, Termin- und Planungssicherheit
gepragt. Gleichzeitig gewann die Nachfrage nach effizienten, nachhaltigen und
wirtschaftlichen Baukonzepten weiter an Bedeutung.

Vor diesem Hintergrund konnte die Kaufmann Bausysteme GmbH ihre Projekte
erfolgreich abwickeln und ihre Marktposition weiter starken. Wesentliche
Erfolgsfaktoren waren die hohe Flexibilitdt der Unternehmensorganisation, eine
vorausschauende Projektisteuerung sowie die konsequente Weiterentwicklung
interner Prozesse. Dadurch konnten Herausforderungen friihzeitig erkannt und
geeignete MalRnahmen zeitnah umgesetzt werden.

Ein wesentlicher Faktor fur die positive Unternehmensentwicklung war dartber
hinaus die weiterhin sehr solide Liquiditats- und Finanzierungssituation des
Unternehmens. Die hohe Liquiditat resultiert insbesondere aus der erfolgreichen
Geschaftsentwicklung der vergangenen Jahre sowie der konsequenten Ergebnis-
und Finanzplanung. Dadurch war die Kaufmann Bausysteme GmbH jederzeit in
der Lage, Projekte eigenstdndig vorzufinanzieren, Investitionen gezielt
umzusetzen und flexibel auf Marktverdanderungen zu reagieren. Dies stellte
insbesondere bei der Abwicklung umfangreicher GroRprojekte einen wesentlichen
Wettbewerbsvorteil dar und trug maRgeblich zum Unternehmenserfolg bei.

Besondere Bedeutung kam im Berichtsjahr der erfolgreichen Abwicklung mehrerer
Grolprojekte zu, die wesentlich zur positiven Umsatz- und Ergebnisentwicklung
beigetragen haben. Dariber hinaus wurden die Kompetenzen in den Bereichen
Projektmanagement, technische Planung und Generalunternehmerleistungen
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weiter ausgebaut, um den steigenden Anforderungen komplexer Bauvorhaben
gerecht zu werden.

Insgesamt war das Geschaftsjahr von einer positiven operativen Entwicklung
gepragt und schuf eine solide Basis fur die weitere Unternehmensentwicklung in
den kommenden Jahren.

2. Lage der Gesellschaft
2.1 Absatzlage

Die Auftragslage der Kaufmann Bausysteme GmbH entwickelte sich im
Geschaftsjahr 2025 sehr erfreulich und bildet eine solide Grundlage fiir die weitere
Unternehmensentwicklung. Das Unternehmen verfigt Uber einen hohen
Auftragsbestand sowie eine gut gefillte Projektpipeline, die eine langfristige
Auslastung der vorhandenen Kapazitaten sicherstellt.

Zum Bilanzstichtag waren bereits wesentliche Auftrage fir das Geschéaftsjahr 2026
vertraglich gesichert. Dartber hinaus wurden im Jahr 2025 mehrere GroR3projekte
baulich weitgehend fertiggestellt. Die formale Fertigstellung, Abnahme und
Schlussrechnung dieser Projekte erfolgt Uberwiegend im Geschaftsjahr 2026,
wodurch bereits zu Jahresbeginn eine hohe Planungssicherheit hinsichtlich
Umsatz- und Ergebnisentwicklung besteht.

Auch fir die Geschéftsjahre 2027 und dartber hinaus zeichnet sich eine positive
Entwicklung ab. Mehrere Projekte befinden sich bereits in der Planungs- und
Vorbereitungsphase beziehungsweise in laufenden Vergabeverfahren. Die
Geschaftsfuhrung geht daher von einer weiterhin hohen Nachfrage nach den
Leistungen der Kaufmann Bausysteme GmbH aus.

Die erfolgreiche  Umsetzung anspruchsvoller  Projekte, die  hohe
Kundenzufriedenheit sowie die langjahrige Erfahrung als Generalunternehmer im
Holz- und Modulbau starken die Wettbewerbsposition des Unternehmens
nachhaltig. Die Geschaftsfihrung beurteilt die Absatzlage daher als sehr gut und
erwartet auch fir die kommenden Jahre eine hohe Auslastung sowie eine positive
Umsatz- und Ergebnisentwicklung.
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2.2 Kennzahlen zur Ertragslage

Kennzahlen zur Ertragslage

2025

2024

Umsatzerlose

147.382.587,97

73.798.177,71

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT):

Ergebnis der gew dhnlichen Geschéftstétigkeit 14.817.976,46 4.549.162,96
+ Zinsen und dhnliche Aufw endungen
Umsatzrentabilitat 10,1% 6,2%
Kapitalrentabilitat
Eigenk apitalrentabilitidt (ROE):

Ergebnis der gew éhnlichen Geschéftstétigkeit 62,4% 20,6%

Eigenkapital (inkl. unverst. Riicklagen)
Gesamtk apitalrentabilitat (ROI):
Ergebnis vor Zinsen und Steuern 14,2% 8,4%
Gesamtkapital

2.3 Kennzahlen zur Vermoégens- und Finanzlage
Kennzahlen zur Vermdgens- und Finanzlage 2025 2024

Nettoverschuldung (Net Debt):
verzinsliches Fremdkapital
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
Riickstellungen fur Abfertigung
Riickstellungen fiir Jubildumsgelder
-fliissige Mittel

Kassenbestand

Guthaben bei Kreditinstituten

-113.981.138,77

-72.554.016,82

Nettoumlaufvermoégen (Working Capital)
Umlaufvermdgen

- langfristiges Umlaufvermdgen (Restlaufzeit > 1 Jahr)
=kurzfristiges Umlaufvermégen

-kurzfristiges Fremdkapital (Restlaufzeit < 1 Jahr)

9.421.835,19

2.633.000,16

Eigenkapitalquote (Equity Ratio)
Eigenkapital (inkl. unverst. Riicklagen)
Gesamtkapital

23,0%

22,8%

Nettoverschuldungsgrad (Gearing)

Nettoverschuldung
Eigenkapital (inkl. unverst. Riicklagen)

-344,4%

-306,0%

2.4 Cash-Flow-Kennzahlen

Cash-flow Kennzahlen

2025

2024

Cash-flow aus laufender Geschiftstéatigkeit

46.090.378,27

53.907.936,30

Cash-flow aus der Investitionstitigkeit -2.663.256,32 -4.436.766,40
Cash-flow aus der Finanzierungstatigkeit -4.704.166,55 -2.016.666,64
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3. Risikobericht

3.1 Allgemeines Risikomanagement

Die Kaufmann Bausysteme GmbH ist im Rahmen ihrer Geschéftstatigkeit
verschiedenen unternehmerischen Risiken ausgesetzt. Zur frihzeitigen
Identifikation, Bewertung und Steuerung dieser Risiken verfligt das Unternehmen
Uber ein etabliertes Risikomanagementsystem. Potenzielle Risiken werden
laufend analysiert und durch geeignete organisatorische, technische und
wirtschaftliche MalRnahmen begrenzt.

Die internationalen geopolitischen Entwicklungen und die damit verbundenen
wirtschaftlichen Unsicherheiten werden weiterhin aufmerksam beobachtet. Im
Geschaftsjahr 2025 ergaben sich daraus jedoch keine wesentlichen Auswirkungen
auf die Beschaffung, die Lieferketten oder die laufenden Projektabwicklungen.

Risiken aus den laufenden GrofRprojekten werden durch ein projektbezogenes
Controlling sowie regelmafige Soll-Ist-Vergleiche hinsichtlich Kosten, Terminen
und Leistungsfortschritten laufend Uberwacht. Dadurch kdnnen mdgliche
Abweichungen frihzeitig erkannt und entsprechende Gegenmalnahmen
rechtzeitig eingeleitet werden.

Daruber hinaus tragen die solide Finanzierungsstruktur sowie die hohe Liquiditat
des Unternehmens wesentlich zur Begrenzung potenzieller Unternehmensrisiken
bei.

Nach Einschatzung der Geschéaftsfihrung bestanden zum Bilanzstichtag keine
Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden kdnnten.

3.2 Absatzrisiken

Die Kaufmann Bausysteme GmbH ist in unterschiedlichen Bereichen des Holz-
und Modulbaus tatig. Dazu zahlen unter anderem Bildungs- und
Verwaltungsgebaude, Buro- und Gewerbebauten sowie weitere 6ffentliche und
private Bauprojekte. Durch diese breite Aufstellung ist das Unternehmen nicht von
einzelnen Marktsegmenten abhangig und kann Nachfrageschwankungen in
bestimmten Bereichen gut ausgleichen.

Die Nachfrage nach nachhaltigen und wirtschaftichen Holz- und
Modulbaul6ésungen entwickelt sich weiterhin positiv. Gleichzeitig sorgen der hohe
Auftragsbestand, die gute Auslastung der Kapazitdten sowie die bestehenden
Kundenbeziehungen fur eine stabile Marktposition.

Aus heutiger Sicht bestehen keine wesentlichen Absatzrisiken. Die
Geschéaftsfuhrung geht davon aus, dass die Nachfrage nach den Leistungen des
Unternehmens auch in den kommenden Jahren auf einem hohen Niveau bleiben

wird.
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3.3 Beschaffungsrisiken

Die Situation auf den Beschaffungsmarkten hat sich im Geschaftsjahr 2025
gegenuber den Vorjahren weitgehend stabilisiert. Die fir die Kaufmann
Bausysteme GmbH wesentlichen Materialien, insbesondere Konstruktionsholz
(KVH), Brettsperrholz (CLT), Brettschichtholz (BSH), Dammstoffe sowie
technische Komponenten fir die Gebaudeausstattung waren grundsatzlich
verflgbar.

Durch friihzeitige Beschaffungsplanung, langfristige Lieferantenbeziehungen und
eine vorausschauende Projektabwicklung kénnen potenzielle Risiken aus Preis-
und Lieferzeitschwankungen weitgehend reduziert werden. Die stabile
Lieferantenstruktur sowie die gute Liquiditatssituation ermdglichen es dem
Unternehmen zudem Materialien und Leistungen frihzeitig zu sichern.

Die Geschéftsfihrung beurteilt die Beschaffungsrisiken daher als gering und gut
beherrschbar.

3.4 Finanzielles Risiko

Die Kaufmann Bausysteme GmbH verflgt Uber eine sehr solide Finanz- und
Liquiditatslage. Durch ein konsequentes Finanz- und Liquiditdtsmanagement ist
sichergestellt, dass samtliche laufenden Verpflichtungen jederzeit fristgerecht
erfullt werden koénnen.

Die starke Eigenfinanzierung und die laufende Uberwachung der Zahlungsstréme
schaffen eine hohe finanzielle Stabilitdt und ermdglichen die Finanzierung von
Investitionen sowie die Vorfinanzierung grofRerer Projekte aus eigener Kraft.

Das Risiko von Forderungsausfallen wird aufgrund eines etablierten
Debitorenmanagements sowie der Zusammenarbeit mit o6ffentlichen,
institutionellen und bonitatsstarken Auftraggebern als gering eingestuft.
Wahrungs- und Zinsrisiken spielen aufgrund der Uberwiegend im Euroraum
abgewickelten Geschaftstatigkeit derzeit nur eine untergeordnete Rolle.

Insgesamt bewertet die Geschéaftsflihrung die finanziellen Risiken als niedrig und
gut beherrschbar.

4. Umwelt und Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit, Ressourcenschonung und verantwortungsvolles Handeln sind
wesentliche Bestandteile der Unternehmensstrategie der Kaufmann Bausysteme
GmbH. Als Unternehmen im Holz- und Modulbau sehen wir uns in besonderer
Verantwortung, 6kologische, soziale und wirtschaftliche Aspekte in Einklang zu
bringen und die Grundsatze der ESG-Kriterien (Environmental, Social,
Governance) konsequent in unsere Geschéaftstatigkeit zu integrieren.

Auch im Geschéftsjahr 2025 wurde das Unternehmen erneut im Bereich
Nachhaltigkeit durch die Creditreform zertifiziert. Diese Auszeichnung bestatigt
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unser kontinuierliches Engagement fir nachhaltiges Wirtschaften und unterstreicht
die Bedeutung einer verantwortungsvollen Unternehmensfihrung.

Energieeffizienz und erneuerbare Energien

Ein wichtiger Beitrag zur Reduzierung des okologischen Fufabdrucks ist die
Nutzung erneuerbarer Energien. Auf dem Dach des Birogebaudes in Reuthe
betreibt die Kaufmann Bausysteme GmbH die Photovoltaikanlage, die wir 2025
erweiterten. Im Jahr 2025 wurden damit 25,68 MWh Strom erzeugt — davon
konnten rund 81 % fur den Eigenverbrauch genutzt und 19 % in das offentliche
Netz eingespeist werden.

Nachhaltiger Holzbau und Ressourcenschonung

Als Holzbauunternehmen legt die Kaufmann Bausysteme GmbH besonderen Wert
auf den verantwortungsvollen Umgang mit natirlichen Ressourcen. Holz als
nachwachsender Rohstoff leistet einen wesentlichen Beitrag zur Reduktion von
CO,-Emissionen und bildet die Grundlage fur nachhaltige Baukonzepte. Dartber
hinaus unterstitzt das Unternehmen den nachhaltigen Umgang mit
Waldressourcen und bekennt sich zu einer verantwortungsvollen Forstwirtschaft
sowie zur langfristigen Sicherung und Aufforstung von Waldbestanden.

Nachhaltige Unternehmensfiihrung

Die ESG-Strategie des Unternehmens dient als Grundlage fur die laufende
Weiterentwicklung nachhaltiger Geschaftsprozesse. Sie unterstitzt dabei,
Nachhaltigkeitsaspekte transparent darzustellen, Geschéaftspartner hinsichtlich
relevanter Nachhaltigkeitskriterien zu bewerten und langfristige
Unternehmensziele mit 6kologischer und sozialer Verantwortung zu verbinden.

Die Kaufmann Bausysteme GmbH versteht Nachhaltigkeit als langfristigen
Erfolgsfaktor. Die Verpflichtung zum Umwelt- und Klimaschutz geht dabei Uber die
Einhaltung gesetzlicher Anforderungen hinaus. Durch  kontinuierliche
Verbesserungen in den Bereichen Energieeffizienz, Ressourcenschonung und
nachhaltige Unternehmensfiihrung leistet das Unternehmen einen aktiven Beitrag
zu einer zukunftsfahigen Bauwirtschaft.

5. Arbeitnehmer

Im Geschéftsjahr 2025 waren bei der Kaufmann Bausysteme GmbH
durchschnittlich 64 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt. Gegentber dem
Vorjahr mit 58 Beschaftigten entspricht dies einer weiteren positiven Entwicklung.
Die Belegschaft setzte sich aus 59 Angestellten sowie 5 gewerblichen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zusammen.

Der Erfolg des Unternehmens basiert wesentlich auf dem Engagement, der
Qualifikation und der langjahrigen Erfahrung seiner Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Daher kommt der Aus- und Weiterbildung weiterhin ein hoher
Stellenwert zu. Die Belegschaft nimmt regelmaflig an internen und externen
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Schulungs- und WeiterbildungsmalRnahmen teil, um fachliche Kompetenzen
laufend zu erweitern und den steigenden Anforderungen im Holz-, Modul- und
Generalunternehmerbau gerecht zu werden.

Im Berichtsjahr wurde zudem die Erweiterung des Burostandortes in Reuthe
erfolgreich umgesetzt. Durch die zusatzlichen Biroflachen konnten moderne und
attraktive Arbeitsplatze geschaffen sowie die rdumlichen Voraussetzungen fiir das
weitere Unternehmenswachstum verbessert werden. Die Erweiterung bietet den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ein zeitgemales Arbeitsumfeld und schafft
ausreichend Kapazitaten fur die zukunftige Entwicklung des Unternehmens.

Neben einer modernen Arbeitsumgebung zeichnen sich die Kaufmann
Bausysteme GmbH durch kurze Entscheidungswege, einen starken
Teamzusammenhalt sowie eine wertschatzende Unternehmenskultur aus. Diese
Faktoren tragen wesentlich zur hohen Motivation, Identifikation und Zufriedenheit
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei.

Die kontinuierliche Entwicklung des Unternehmens, die sehr geringe Fluktuation
sowie die langjahrige Betriebszugehorigkeit vieler Beschaftigter bestatigen die
erfolgreiche Personalpolitik. Die Geschaftsfiihrung sieht die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter als einen der wichtigsten Erfolgsfaktoren des Unternehmens und wird
auch kinftig in deren Entwicklung sowie in attraktive Arbeitsbedingungen
investieren.

6. Prognosebericht

Die Kaufmann Bausysteme GmbH blickt aufgrund der positiven
Geschaftsentwicklung im Jahr 2025 sowie des hohen Auftragsbestandes
optimistisch auf die kommenden Geschéftsjahre. Die Nachfrage nach nachhaltigen
Holz- und Modulbaulésungen entwickelt sich weiterhin positiv. Gleichzeitig steigt
die Nachfrage nach Generalunternehmerleistungen fir komplexe Bauvorhaben.
Mehrere im Geschéaftsjahr 2025 weitgehend fertiggestellte GroRprojekte werden
im Jahr 2026 schlussgerechnet, wahrend sich weitere Projekte bereits in Planung
oder Umsetzung befinden. Auf Basis der aktuellen Auftragslage, der vorhandenen
Kapazitaten sowie der sehr guten Finanz- und Liquiditatssituation erwartet die
Geschaftsfihrung auch fir die Geschaftsjahre 2026 und 2027 eine positive
Entwicklung von Umsatz und Ergebnis. Aus heutiger Sicht sind keine wesentlichen
Risiken erkennbar, die die zuklinftige Entwicklung des Unternehmens nachhaltig
beeintrachtigen kénnten.

6.1 Tendenzielle Entwicklung des Umsatzes

Auf Grundlage des bestehenden Auftragsbestandes sowie der bereits gesicherten
und in Vorbereitung befindlichen Projekte erwartet die Kaufmann Bausysteme
GmbH fur die kommenden Geschéaftsjahre eine weiterhin sehr positive
Umsatzentwicklung. Auf Basis des aktuellen Auftragsbestandes und der
bestehenden Projektplanung erwartet die Geschaftsflihrung fir die Geschaftsjahre
2026 und 2027 ein Umsatzniveau von Uber € 300 Mio., sofern keine wesentlichen
Veranderungen der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen eintreten.
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Diese Einschatzung basiert auf konkreten Projektauftragen, bestehenden
Vertragsverhaltnissen sowie einer hohen Auslastung der vorhandenen
Kapazitaten. Aus heutiger Sicht bestehen keine Anhaltspunkte, die eine
wesentliche Abweichung von dieser Entwicklung erwarten lassen.

7. Forschung und Entwicklung

Die Kaufmann Bausysteme GmbH verfolgt das Ziel, technologische Entwicklungen
frOhzeitig zu erkennen und praxisorientiert in ihre Geschaftsprozesse zu
integrieren. Forschung und Entwicklung leisten dabei einen wesentlichen Beitrag
zur kontinuierlichen Verbesserung von Planung, Fertigung und Ausfiihrung sowie
zur langfristigen Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens.

Ein besonderer Schwerpunkt lag auch im Geschéaftsjahr 2025 auf der
Digitalisierung von Prozessen entlang der gesamten Wertschopfungskette. Eine
unternehmensinterne Projektgruppe arbeitet laufend an der Optimierung digitaler
Anwendungen in den Bereichen Projektabwicklung, Baustellenmanagement,
Logistiksteuerung und Dokumentation. Ziel ist es, Prozesse effizienter zu
gestalten, Transparenz zu erhdhen und die Qualitat in der Projektabwicklung
weiter zu verbessern.

Dartber hinaus wurde die technische Weiterentwicklung der Holz- und
Modulbausysteme konsequent vorangetrieben. Besonderes Augenmerk lag dabei
auf der Optimierung bestehender Systeme sowie auf der laufenden Anpassung an
aktuelle technische, normative und nachhaltigkeitsbezogene Anforderungen. Die
kontinuierliche Erweiterung und Sicherung relevanter Zertifizierungen unterstutzt
die starke Marktposition des Unternehmens und schafft zusatzliche
Einsatzmoglichkeiten fir modulare Baukonzepte.

Einen wichtigen Beitrag zur Innovationsentwicklung leisten zudem die
Zusammenarbeit mit Hochschulen, Studierenden und Praktikanten sowie der
regelmafllige Austausch mit externen Fachpartnern. Durch die Verbindung von
wissenschaftlichen Erkenntnissen und praktischer Anwendung kénnen neue Ideen
frihzeitig aufgegriffen und in die Weiterentwicklung bestehender Systeme
integriert werden.

Die Geschaftsfuhrung ist Uberzeugt, dass Innovation, Digitalisierung und
kontinuierliche Weiterentwicklung wesentliche Erfolgsfaktoren fur die zukinftige
Unternehmensentwicklung darstellen. Daher wird die Kaufmann Bausysteme
GmbH auch klnftig gezielt in Forschung, Entwicklung und moderne Technologien
investieren, um ihre fUhrende Position im Holz- und Modulbau nachhaltig
auszubauen.

Reuthe, 12.06.2026

e v A g

Christian Kaufmann Thomas Bereuter Hermann Ritter
Geschaftsfihrer Geschaftsfihrer Geschaftsfihrer

T +43/5514/314400 UID-Nr.: ATU 56 45 38 49 Raiffeisenlandesbank Vorarlberg
info@kaufmannbausysteme.at LG Feldkirch IBAN: AT78 3700 0000 0002 4216
www.kaufmannbausysteme.at FN: 230403d BIC: RVWGAT2B

S9/9

Beilage IV /Seite 9

KAUFMANN
BAUSYSTEME

konstruktiv mutig



