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Lagebericht fiir das Geschéftsjahr endend am 31. Dezember 2024

. Geschiftsverlauf und Lage des Unternehmens im Geschiftsjahr endend am 31.12.2024
Geschiftstitigkeit, Geschiftsergebnis und Lage des Unternechmens

Lansky, Ganzger & Partner ist eine international t4tige Rechtsanwaltskanzlei und berst umfassend insbesondere in
folgenden Bereichen: Banken — Bauen/MWohnen — Energie — Entertainmeant — Infrastruktur — Medien — natiohale und
internationale NGQOs — Telekom/Internet — dffentliche Hand - Verkehr — Werbung in folgenden Rechisgebieten:
Arbeitsrecht — Bankrecht - Bethilfenrecht — Europarecht — Gessllschaftsrecht — Immaterialglterrecht — Immobilienrecht
— Kapitalmarktrecht — M & A — Medienrecht — Schadenersatzrecht — Strafracht — Telekommunikationsrecht —
Umweltrecht — Vergaberecht - allgemeines Verwaltungsrecht — Verfassungsrecht — Wetbewerbsrecht.

im Berichtsjahr vom 01.01.2024 bis zum 31.12.2024 konnte die Geschaftstatigkeit mit Fokus auf Spezialcausen mit
Auslandsbezug erfolgreich weitergefiihrt werden, obzwar das Betriebsergebnis etwas riicklaufig war.

Im Berichtsjahr, welches mit 31.12.2024 endete, lag das Rohergebnis um rund TEUR 803 unter jenem des
Berichtsjahres 2023, das Ergebnis vor Steuarn sank um rund TEUR 472.

Ertrags-, Finanz- und Vermbgenslage

Werte in TEUR 2024 2023

Rohergebnis 8.208 9.011
Abschreibungen 242 241
Betriebserfolg (in % vom Umsatz) 2% 4.75%
Finanzergebnis -14 23
Ergebnis vor Steuern 387 859
Bilanzgewinn 2.326 2.035
Gesamtkapitalrentabilitat 4,31% 8,44 %
{EBT+FK Zinsen¥Gesamtkapital

Eigenkapitalrentabilitat 12,37% 31,54 %
EBT/Eigenkapital

Die Eigenkapital- bzw. die Gesamikapitalrentabilitéat gibt die Verzinsung des Eigenkapitals bzw. des Gesamtkapitals an.
Wahrend die Eigenkapitalrentabilitat und Gesamtkapitalrentabilitit sind auf Grund des rlcklaufigen Ergebnises im
Vergleich zum Vorjahr gesunken.

Kennzahlen zur Vermodgensstruktur und Verschutdung

2024 2023 ]
Eigenkapitalquole in % 23.07% 25,54% |

Die Eigenkapitalquote zeigt den Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital und ist 2024 im Vergleich zum Vorjahr
leicht gesunken.

Kennzahlen zur Liquiditiitslage

I 2024 I 2023
fiktive Schuldentilqungsdauer | 18,5 Jahre [ 8,7 Jahre

Die fiktive Schuldentiigungsdauer gem. URG ist im Vergleich zum Vorjahr angestiegen, was dem Rickgang des EGT
zuzuschreiben ist.
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Kennzahlen zur Finanzierung - Geldfiussrechnung

2024 2023
TEUR TEUR
Ergebnis vor Steuern 387 B59
Uberleitung auf den Netto-Geldfluss aus dem Ergebnis vor Steuern
Verlust aus dem Abgang von Vermdgensgegenstinden des Investitionsbereichs 0 124
AbschreibungenfZuschreibungen auf Gegenstinde des Anlagevermégens sowie auf Werlpapiere des
Umlaufvermdbgens 242 241
Ertrdge aus der Aufldsung von Bewertungsresesven aus Investitionszuschilssen -25 -78
Geldfluss aus dem Ergebnis 604 1,146
Zunahme der Vorrdte, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Akliva -1.208 -3.490
Abnahme der Riickstellungen, ausgencmmen fr Steuern vom Finkommen -1 =121
Zu-/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva 3.565 -587
2.574 -3.910
Nefto-Geldfluss aws dem Ergebnis vor Steuern 2.961 -3.051
Zahlungen fiir Stecern
Steuern vom Einkommen -96 -243
sonstige Forderungen aus Steuemn -481 Q
aktive fatente Steuern 13 -2
Veranderungen Steuerriickstellungen 460 115
-1.024 -131
Netto-Geldfluss aus der laufenden Geschiftstitighkeit 1.937 -3.182
Nefto-Geldfluss aus der Investitionstitigkeit
Anlagenzugénge It. Anlagenspiege! {ohne Finanzanlagen) -209 -260
Investifionszuschilsse o] 8
-209 «252
Netto-Geldfluss aus der Finanzierungstitigkeit
Verdnderung der Forderungen gegeniiber Gesellschaftern 76 -3587
EinzahlungenfAuszahlungen fir die AufnahmerTilgung vor sanstigen Finanzkrediten -8186 590
-992 233
zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmitielbestandes 736 -3.201
Finanzmittelbestand am Beginn der Periode 777 3.978
Finanzmitietbestand am Ende der Periode 1.513 777

F&E-Tatigkeiten der Gesellschaft

Der Geschéaftsgegenstand des Unternehmens ist Rechtsberatung und nicht auf Forschung und Entwickiung
ausgerichtet. Es werden daher keine Forschungs- und Entwickiungstitigkeiten im engeren Sinn gesetzt. Sehr wohl gibt
es jedoch Aktivitdten im Bereich der juristischen Forschung und in diesem Zusammenhang auch Kooperationen mit
Universitdten, wie zB mit der Lehrveranstaltung ,Lobbying und Public Affairs” am Juridicum der Universitit Wien. Die
faufende Aus- und Weiterbildung der Geschaftsfihrer und Mitarbeiter, die proaktive Befassung mit neuen
Rechtsmaterien, sowie die stetige Verhesserung der Arbeitsablaufe innerhalb des Unternehmens zeugen jedoch ven
der Innovationskraft des Unternehmens.

Il. Voraussichtiiche Entwicklung und Ausblick auf das neue Geschiftsjahr
Die weiterhin aullergewdhnliche Unsicherheit aufgrund der nicht absehbaren geopolitischen und wirtschaftlichen
Entwicklung in Zusammenhang mit dem Ukraine-Konflikt und der Krise im Nahen Osten stelit bezogen insbasondere

auch auf das Engagement der Gesellschaft in ausléndischen Causen eine besondere Unsicherheit dar, die die
Prognosefahigkeit der Unternehmen weiterhin beeintrachtigt.

Nach einer Phase schwacher Konjunktur erwartet die Oesterreichische Nationalbank {OeNB) fiir das Jahr 2025 eine
leichte wirtschaftliche Erholung. Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) soll demnach um 0,2 % wachsen — ein zaghaftes, aber
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wichtiges Signal fur den Ausstieg aus der Stagnation der vergangenen Monate.

Die Erholung wird sich voraussichiiich erst in der zweiten Jahreshalfte 2025 deutlich bemerkbar machen. Treibende
Krafte sind vor allem der private Konsum, gestiitzt durch eine erwartete Stabilisierung der Realléhne, sowie eine
vorsichtige Belebung der Industrie, die nach Jahren hoher Energiepreise und schwacher Auslandsnachfrage nun erste
Anzeicnhen einer Trendwende zeigt.

Gleichzeitig bieibt die Inflation mit rund 3 % Uber dem angestrebten Zielwert der EZB, Zwar ist der starke Preisdruck der
letzten Jahre ricklaufig, doch insbesondere Dienstleistungen und Mieten sorgen weaiterhin filr spirbare Teuerung.

Besorgniserregend ist der Blick auf das staatliche Budget: Fur 2025 rechnet die OeNB mit einem Defizit von etwa 3,8 %
des BIP — deutlich &tber der Maastricht-Grenze. Hintergrund sind steigende Ausgaben, unter anderem im Pensions- und
Gesundheitsbereich, sowie eine nur zégerliche Konsolidierungspolitik.

Der wirtschaftliche Ausblick bleibt auch 2025 mit erheblichen Risiken behaftet; Eskalierande geopolitische Spannungen
- wie nun der lran-Konflikt, neue US-Importzéile, volatile Energiepreise und eine fragile européische Konjunktur kénnten
die erwartete Erholung rasch ausbremsen,

Durch die besondere Expertise der Beraterteams der Kanziei fir die CEE-Region, welche die Fokusierung auf einzelne
Kernthemen ermdoglicht, soll trotz des herausfordernden Umfeldes auch in 2025 bei moderaten Umsatzzuwéchsen ein
wiaderum verbessertes EBITDA erzielt werden.

Seitens der Geschaftsfohrung bestehen unter Bedachtnahme auf die oben angesprochenen Uberlegungen zur
weiteren Entwicklung und der daraus abgeleiteten Planungen trotz der angesprochenen Unsicherheiten- insbesondere
adressiert auch im  Risikobericht "l[ll. Wesentliche Risken und Ungewissheiten des Unternehmens"/Ukraine-Konflikt -
keine Zweifel an der Fahigkeit des Unternehmens zur Fortfilhrung des Geschéftsbetriebs.

Wesentliche Risken und Ungewissheiten des Unternehmens, Finanzinstrumente, Risikomanagementmethoden und
Sicherungsgeschifte

Einnahmen und Erlose von: Lansky, Ganzger & Parther Rechtsanwiélte GmbH resultieren ausschlieflich aus der
anwaltlichen Beratung fur dsterreichische und international tatige Klienfen. Die Annahme neuer Mandate erfolgt im
Rahmen einer gesonderten und zeitnahen Prifung, sewohl hinsichtlich der rechllichen Rahmenbedingungen
{Geldwasche-RL, Conflict-Check zur Uberpriufung konfligierender Mandatsverhaltnisse) - um rechtliche Risken fur die
Kanzlei hintanzuhalten - als auch bereits hinsichtlich eines eventuallen Ausfallsrisikos.

Diesem Risiko, welches aus der Nichterflllung von Vertragspflichtunge durch Geschéftspartner entsteht, wird durch
kentinuierfiche Uberwachung und straffem Forderungsmanagement begegnet, fir eingetretens und erkennbare Risken
wird durch den Ansatz entsprechender Wertherichtigungen vorgesorgt.

Zur Risikokontroile und -steuerung - insbesonder im Bereicht der Finanzierung - verfiigt das Untemehmen (ber ein
Berichtswesen, das dem Management ausreichend und zeitnahe nformationen zur Verflgung stelit.

Alifalligen sonstigen Haftungsrisken aufgrund der Geschaftstatiokeit wird durch laufende Fort- und Ausbildung der
Partner und Mitarbeiterlnnen sowie durch eine angemessene Vermogensschadenshaftpflichtversicherung begegnet.

Das Zinsanderungsrisiko, welches sich aus der Wertanderung von Finanzinstrumenten, anderen Bilanzposten sowie
zinsbedingten Zahlungsstrémen auf Grund der Anderung von Marktzinssatzen ergibt, wird kontinuierlich Uberwacht.
Zur Absicherung des Zinsanderungsrisikes wurde fir den im Geschéftsjahr 2020/21 aufgenommenen tangfristigen
Kredit iHv TEUR 2.500 ein Interest Rate Swap mit einer Laufzeit bis zum 28.2.2030 abgeschlossen.

Dariber hinausgehende Finanzinstrumente oder spezielle Sicherungsgeschafte gibt es — bedingt auch durch die
Geschaéftstatigkeit - nicht,
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Die Geschifisfiihrung ist sich der potenziellen Risiken aus der aktuellen Situation rund um die Entwicklung in Bezug auf
den Ukraine-Konflikt ind die Krise im Iran bewusst und bewertet diese laufend.

Es warden angemessene Malnahmen gesetzt, um einen moéglichsl uneingeschrankien Ablauf des operativen
(3eschifts sicherstellan und Chancen ergreifen zu konnen.

Wien, am 3. Oklober 2025
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Dr. Gerald Ganzger ‘;./“' Univ.Doz. MMag. Dr. Philip Goeth, LL.M
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