Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2025

Geschiftsverlauf und Lage des Unternehmens

Die Markte fur IT-Produkte und Dienstleistungen im GroRhandelsbereich verzeichneten im

Berichtsjahr eine konstante Entwicklung.

Die Preise fur die vertriebenen Produkte veranderten sich gegenliber dem Vorjahr nicht

wesentlich.

Die Wettbewerbssituation ist im Wesentlichen unverandert in Bezug zum Vorjahr. Die Position in
den Vertriebsgebieten Osterreich und Schweiz gegeniiber dem Mitbewerb konnte nicht nur

gehalten sondern teilweise auch ausgebaut werden.

Unser Unternehmen hat durch konsequente Orientierung an Produktivitat und Qualitat die
Ergebniseinflisse so steuern kénnen, dass ein befriedigendes Ergebnis flr die Gesellschaft

erreicht werden konnte.

Die gute Ertragslage des Unternehmens hat zu einem Anstieg des Eigenkapitals gefihrt.

Zu diesem Erfolg haben alle unsere Betriebsstatten in Osterreich und der Schweiz beigetragen.



Finanzielle Leistungsindikatoren (ausgewahlte Kennzahlen)

Einheit 2025 2024
Umsatzerlése T€ 630.799 557.874
Betriebsleistung T€ 636.604 562.528
Betriebsleistung pro Dienstnehmer T€ 4.613 4.136
Materialeinsatz T€ 582.707 514.367
von Betriebsleistung in % % 91,5 91,4
Personalaufwand T€ 17.030 15.928
von Betriebsleistung in % % 2,7 2,8
@ Beschdftigtenstand 138 136
Personalaufwand pro Dienstnehmer TE 123,41 117,12
Betriebserfolg T€ 16.207 16.373
von Betriebsleistung in % % 2,5 29
Jahresfehlbetrag-/Jahresiiberschuss TE 15.224 16.481
Eigenkapitalrentabilitét in % % 11,08 13,49
Gesamtkapitalrentabilitét in % % 5,0 5,4
Umsatzrentabilitat in % % 2,4 3,0
Bilanzsumme TE 305.653 305.650
Anlagevermégen T€ 418 481
Anlageinvestitionen T€ 139 337
Abschreibungen T€ 190 215
Eigenkapital T€ 137.437 122.212
vom Gesamtkapital in % % 45,0 40,0
Verschuldung gegeniiber Kreditinstituten TE 0 1
Working Capital T€ 136.020 120.317
Netto-Geldfluss aus laufender Geschéftstétigkeit TE 20.573 48.645
Netto-Geldfluss aus Investitionstéatigkeit T€ -138 -24519
Netto-Geldfluss aus Finanzierungstétigkeit T€ -10.217 -1
Zahlungswirksame Verédnderungen des
Finanzmittelbestandes T€ 10.218 24125

Arrow ECS GmbH nimmt seit Ende 2021 am konzerninternen Cash-Pooling teil. Es bestehen
Forderungen aus dem konzerninternen Cash Pooling iHv EUR 149.756.441,38, welche in den
Forderungen gegenliber verbundenen Unternehmen enthalten sind und in der Geldflussrechnung

zum Finanzmittelbestand hinzugerechnet werden.



Umwelt- und Arbeitnehmerbelange

Die o©kologischen Ziele der Gruppe umfassen die Setzung aller technologisch verfligbaren
MafRnahmen zur Verhitung von Umweltschaden. Die auf dem Gebiet des Umweltschutzes
erzielten technischen Fortschritte werden laufend auf ihre Verwendbarkeit fur unsere

Betriebsanlagen untersucht.

Alle in den verschiedenen Betriebsstatten unserer Betriebstatigkeit bestehenden
umweltrechtlichen Bestimmungen und Auflagen werden erfullt; erforderliche technische Werte

unterliegen einer laufenden Untersuchung mit dem Ziel kontinuierlicher Verbesserungen.

GroRRes Augenmerk wird in personeller Hinsicht auf die Weiterbildung gelegt. Die Mitarbeiter
werden stets angehalten, sich weiterzubilden und die entsprechenden Zertifizierungen, welche

speziell von Herstellern gefordert werden, zu erreichen.

Ein Grolteil des Bedarfes an Fortbildung der Mitarbeiter kann innerhalb der Gruppe abgedeckt

werden.

Es bestehen keine Pensionszusagen.

Wesentliche Ereignisse wiahrend des Geschaftsjahres

Weiteres wesentliches Ziel des Geschaftsjahres war die Konsolidierung und der weitere Ausbau
aller Geschaftsfelder. Laufende Investitionen in Personalressourcen wurden getatigt, um die
Attraktivitat der Arrow ECS GmbH gegenlber potentiellen neuen Lieferanten beizubehalten und

zu steigern.

Die getatigten Malnahmen fiihrten zu einem breiter aufgestellten Geschéaftsfeld in Osterreich.
Hier verzeichneten fast alle wesentlichen Bereiche ein konstantes Wachstum bzw. ein Halten des

bereits hohen Marktanteils.

Zur besseren Ubersicht wird das Equipment, welches fir Teststellungen, Evaluationen und zum
technischen Support bei Kundenproblemen von Néten ist, in das Anlagevermégen aufgenommen

und auf eine Nutzungsdauer von 36 Monaten abgeschrieben.



Wesentliche Risiken und Ungewissheiten, denen das Unternehmen ausgesetzt ist

Die Marktentwicklung ist schwer vorhersehbar geworden. Der IT-Markt ist sehr stark von
Innovationen gepragt, auch die zunehmende Verbreitung kunstlicher Intelligenz und der sozialen
Netzwerke haben insbesondere auf die Storagekapazitaten und Virtualisierung von

Rechnerleistungen eine grofle Auswirkung.

Das Cloud Computing nimmt immer mehr Einfluss auf das klassische Distributionsgeschaft. Mehr
und mehr Services werden in die Cloud ausgelagert. In diesem Bereich der Services besteht ein
groldes Potential, Wachstum zu erzielen. Der Arrow Konzern hat in 2012 Arrowsphere gelauncht,
eine Aggregationsplattform fur Reseller, um Cloud-Services zu verkaufen. Durch diese frihzeitige
MaRnahme sieht sich Arrow im Cloud-Umfeld gut aufgestellt und geht mit Optimismus in die
Zukunft, auch den Wiederverkaufern hier der richtige Partner zu sein und dieses Marktsegment

erfolgreich zu besetzen.

Im Bereich der Neuentwicklungen im IT-Sicherheitsmarkt sind wir standig mit der Beobachtung
der Entwicklungen beschaftigt, um laufend neue Technologien zu erkennen und rechtzeitig die

entsprechenden Vertriebsrechte zu sichern.

Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Die Geschaftsentwicklung im Berichtsjahr hat den von uns eingeschlagenen Weg der Distribution
von marktfihrenden IT-Produkten, der Expansion hin zu einem runden Herstellerportfolio im
Infrastrukturbereich sowie des Kosten- und Qualitdtsmanagements als richtig bestatigt. Mit der
konsequenten Weiterverfolgung dieser Strategie erwarten wir eine weitere positive Entwicklung

unserer Gesellschaft.

Risiken der kinftigen Entwicklung resultieren durch eine Veranderung der generellen weltweiten

wirtschaftlichen Lage, sowie durch aggressiven Mitbewerb.

Die Ausweitung der Geschaftstatigkeit durch Erweiterung des Produktportfolios oder
ErschlieRung neuer Markte ist ein permanenter Teil strategischer Uberlegungen unseres

Unternehmens in Abstimmung mit dem Mutterkonzern.



Wir planen als Ergebnis unserer Strategie,
- den Absatz im Bereich Software / Cloud / Software as a Service zu erhéhen
- den Markt zum Themenkreis Security weiter zu sensibilisieren
- den Absatz im Bereich der Security-Produkte fur den Mittelstand zu erhéhen
- neue Technologien in den Markt einzuflihren und neue Geschéftsfelder zu entwickeln

- die laufende Optimierung von Einkaufs- u. Lieferkonditionen

Derivative Geschaifte

Ein permanenter Risikofaktor ist die Entwicklung der Wechselkurse zwischen USD, EUR und
CHF.
Im  Berichtsjahr wurden  Devisentermingeschafte  getatigt zur  Absicherung des

Wechselkursrisikos.

Forschung und Entwicklung

In Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten erweitern wir die technischen Grundlagen unserer
Geschaftsfelder. Im Kontakt zu potenziellen Nachfragern generieren wir Nachfrage nach neuen
Anwendungen. Dabei verfolgen wir insbesondere Zielsetzungen im Bereich IT-Automation, Data

Science, Cloud Computing und sichere IT-Infrastruktur.



Zweigniederlassungen

Die Zwelgniederlassung Schweiz mit Standort CH-8304 Wallisellen war von einem umsatzseitig
wachsenden Jahr gezeichnet. Das Wachstum wurde auch durch die Realisierung von
Grof3projekten erreicht

Der Umsatzanstieg ist weiterhin das Ziel far die Zweigniederlassung Schweiz. Auch ein mit der
Umsatz- und Ergebnisentwicklung verbundener Ausbau der Niederlassung mit einem damit
verbundenen Anstieg der Dienstnehmer ist vorgesehen.
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