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LAGEBERICHT
der , 11er“ Nahrungsmittel GmbH (Gesellschaft)

fir das
Geschaftsjahr 2025

Alle Angaben in Mio € und in % sind nachfolgend auf eine Dezimalstelle gerundet.
Angaben in T€ sind auf volle Stellen gerundet.
Es finden die kaufmannischen Rundungsregeln Anwendung.

1. Geschaftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Allgemeines

Der Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit der Gesellschaft liegt in der Erzeugung und dem Vertrieb von tief-
gefrorenen Kartoffelprodukten. Die Gesellschaft versteht sich in diesem Markt als flexibler Nischenanbie-
ter von hochwertigen Produkten. Dabei wurde die Produktpalette in den letzten Jahren auch durch Bio-,
vegane und regionale Angebote erweitert.

Das Sortiment wird des Weiteren erganzt durch den Handel mit anderen insbesondere tiefgefrorenen Nah-
rungsmitteln.

Die Erzeugnisse und Waren werden im In- und Ausland vertrieben. Die wesentlichen Markte sind neben
dem heimischen Markt, Deutschland, Italien und die restlichen Westeuropaischen Staaten.

In den letzten Jahren wurden jedoch auch gezielt weitere auRereuropédische Markte erschlossen.

Der Exportanteil der eigenproduzierten Erzeugnisse sowie der eingekauften Handelswaren am Gesamtum-
satz betragt 65,1%.

Geschiftsverlauf

Im Geschaftsjahr 2025 war das Marktumfeld durch einen tGberdurchschnittlichen Ertrag der weltweiten
Kartoffelernte, Ausweitung von Produktionskapazitdten fiir Tiefkiihl-Kartoffelprodukte in Europa sowie
verstarkte Konkurrenz aus dem aufRereuropéischen Ausland gepragt.

Kostenseitig wirkten ein geringerer Energieaufwand, EffizienzmalRnahmen sowie, im Vergleich zu den Vor-
jahren, moderate Lohnerhéhungen stabilisierend.
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Eine tiefere Bewertung der Lagerbestande sowie eine Rickstellung fir drohende Verluste aus den Anbau-
und Lieferkontrakten der Kartoffeln belasteten den Rohertrag.

Hohe Projektkosten in Zusammenhang mit der Einflihrung eines neuen ERP-Systems sowie damit einherge-
hend die Starkung des IT-Personals belasteten das Betriebsergebnis.

Ertragslage

Die Umsatzerldse reduzierten sich 2025 (Mio € 106,2) gegenliber 2024 (Mio € 116,6 ) um 8,9%.

Die Betriebsleistung, nach Beriicksichtigung der Bestandsveranderungen und den aktivierten Eigenleistun-
gen, betragt im Geschaftsjahr 2025 Mio € 107,9.

Das Betriebsergebnis des Geschaftsjahres 2025 belauft sich auf Mio € 2,4 (Vorjahr Mio € 11,5). Dies ent-
spricht einer Reduktion von 78,9%. Neben dem Absatzriickgang sind es insbesondere Wertberichtigungen

der Vorrate sowie die Bildung von Drohverlustriickstellungen, die das Betriebsergebnis negativ beeinflus-
sen.

Das Finanzergebnis lag im Jahr 2025 bei T€ -11 gegenliber T€ -17 im Jahr 2024.

Das Ergebnis vor Steuern wird mit Mio € 2,4 ausgewiesen und liegt damit um Mio € 9,1 oder 79,0% unter
dem Vergleichswert des Vorjahres (Mio € 11,5).

Die atypisch stille Beteiligung der ,11er” Verwaltungs GmbH wurde im Jahr 2025 aufgeldst. Die Korper-
schaftsteuer fallt daher bei der ,11er” Nahrungsmittel GmbH an.

Damit betragt der Jahresiiberschuss des Geschaftsjahres 2025 Mio € 2,372 und damit 2,2% der Betriebs-
leistung.

Leistungsparameter des Kerngeschafts

Die Produktionsleistung, definiert als die gesamte produzierte Menge auf simtlichen Fertigungslinien, be-
trug in 2025 44.472 to und fiel damit um 3.537 to geringer aus als im Vorjahr (2024: 48.009 to). Es gab
keine Verdnderung im Wertschopfungsprozess; weder wurden Produktionsschritte ausgelagert noch bis-
her zugekaufte Leistungen selbst hergestellt.

Der Absatz betrug inklusive Handelsware in 2025 43.309 to und lag damit 4.751 to oder rund 10% unter
dem Absatz des Vorjahres (48.060 to).
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Im Berichtsjahr erfolgte ein Bestandsaufbau von Fertig- und Halbfertigerzeugnissen in Hohe von Mio € 1,6,
bewertet zum Niederstwert aber maximal zu Herstellungskosten. Damit verandern sich die Relationen zur
Betriebsleistung im Vergleich zum Vorjahr.

Der Aufwand fiir Material und sonstige bezogenen Leistungen ohne Energie betrdagt Mio € 44,1. Dies ent-
spricht 40,9% der Betriebsleistung. Im Jahr 2024 betrug dieser Aufwand 37,0% der Betriebsleistung.

Das resultiert in einen Rohertrag von 59,1% der Betriebsleistung (Mio € 9,5 oder 13,0% geringer als 2024).
Der Aufwand fiir Energie betrdgt Mio € 6,9 (6,4% der Betriebsleistung) und liegt damit Mio € 2,9 unter
Vorjahr. Neben der geringeren Betriebsleistung sind hierfiir insbesondere weitere Mallnahmen der Effi-
zienzoptimierung verantwortlich.

Der Personalaufwand reduzierte sich gegeniiber 2024 um Mio € 0,2 auf Mio € 24,2.

Die librigen betrieblichen Aufwendungen sind mit Mio € 26,6 um 5,4% oder Mio € 1,4 héher als der Ver-
gleichswert des Vorjahres mit Mio € 25,2.

Die Kosten flir Unterhalt- und Reparaturleistungen lagen um T€ 514 hoher als in 2024, die Kosten des ERP-
Projekts um Mio € 1,2.

Analyse mittels finanzieller Leistungsindikatoren

Vermogens- und Finanzlage

Das Gesamtvermogen betragt in 2025 Mio € 55,1 und bewegt sich damit auf dhnlich hohem Niveau wie in
2024 (Mio € 53,5).

Auch das Anlagevermogen blieb im aktuellen Geschaftsjahr nahezu unverdandert - 2025: Mio € 22,2 (Vor-
jahr Mio €: 22,1). Nach den sehr hohen Investitionen in den Jahren 2023 und 2024 bestand der Fokus in
2025 auf OptimierungsmaRnahmen.

Das Umlaufvermégen (ohne Rechnungsabgrenzungsposten und aktive latente Steuern) zeigt sich mit einer
Erhéhung von Mio € 0,8 nahezu unverandert ggli dem Vorjahr: 2025: Mio € 32,0, Vorjahr: Mio € 31,2.

Der Erhohung des Lagerbestands um Mio € 0,9 steht eine Reduktion der Forderungen um Mio € 1,1 gegen-
Uber. Die liquiden Mittel haben sich durch eine hohere Factoringquote um Mio 1,1 erhdht.

Das buchmaRBige Eigenkapital, welches bei dieser Betrachtung auch die gewahrten Investitionszuschiisse
aus offentlichen Mitteln beinhaltet, betrdgt zum 31. Dezember 2025 Mio € 38,0 (im Vorjahr Mio € 11,5).
Dies entspricht einem Anteil am Gesamtkapital (Eigenkapitalquote) von 68,9 % (im Vorjahr 21,5 %).
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Im Zuge der Einbringung des Mitunternehmeranteils an der (atypisch) stillen Gesellschaft mit der
“11er” Nahrungsmittel GmbH als Geschaftsherrin wurde die atypische stille Gesellschaft aufgeldst. Das
Ubertragene Vermdgen wurde der Kapitalriicklage zugefihrt.

Als Folge dieser Auflésung haben sich die Verbindlichkeiten um Mio € 26,4 gegeniiber dem Vorjahr (Mio €
32,5) reduziert. Diese belaufen sich nunmehr zum 31. Dezember 2025 auf Mio €6,1.

Das working capital betragt in 2025 Mio € 21,3 (im Vorjahr Mio € —4,1)

Die kurz- und langfristigen Riickstellungen werden um Mio € 1,6 héher als im Vorjahr ausgewiesen und
betragen per 31. Dezember 2025 Mio € 11,0 (im Vorjahr Mio € 9,5). Aufgrund der beschaffungsmarktseitig
eingegangenen Abnahmeverpflichtungen fir Kartoffeln mussten Drohverlustriickstellungen in Héhe von
Mio € 1,9 gebildet werden.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten betragen nur noch T€ 669 im Jahr 2025.

Liquiditatslage

Unter Berticksichtigung des Cash-Flows aus der Verdnderung des Umlaufvermogens und der kurzfristigen
Verbindlichkeiten errechnet sich ein Cash-Flow aus der betrieblichen Tatigkeit in Héhe von Mio € 6,9 (im
Vorjahr Mio € 13,4). Die Reduktion um Mio € 6,5 resultiert ausschlieRlich aus dem um Mio € 9,1 tieferen
Ergebnis vor Steuern.

Investitionen und Desinvestitionen (Nettogeldfluss aus der Investitionstatigkeit) fihrten im Berichtsjahr zu
einem Mittelabfluss in Hohe von Mio € 4,0 und damit um Mio € 8,6 geringer gegenliber Vorjahr (Mio €
12,6).

Nach Berlicksichtigung des Cash-Flows aus den Finanzierungsaktivitaten in Hohe von Mio € - 1,8 (im Vor-
jahr Mio € - 2,5) ergibt sich fiir das Berichtsjahr eine Zunahme an liquiden Mittel in Hohe von Mio € 1,1.
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Ubersicht Kennzahlen 2025

Geschaftsjahr 2025 2024 2023 2022 2021
Eigenkapitalanteil 68,9% 21,5% 27,6% 32,2% 37,3%
Eigenkapital inkl. Investitionszuschiisse / Gesamtkapital
Anlagendeckungsgrad 170,7% 52,1% 90,5% 95,4% 93,0%
Eigenmittel / Anlagevermdgen
working capital Mio € 21,3 -Mio € 4,1 Mio € 5,1 Mio € 5,6 Mio € 6,9
kzfr. UV abzgl. kzfr. Fremdkapital
working capital ratio 295,9% 88,4% 121,1% 131,0% 159,6%
kzfr. Umaufvermégen / kzfr. Fremdkapital
Umsatzrentabilitat 2,3% 9,9% 13,3% 6,9% 4,6%
EBT/ Umsatz
Eigenkapitalrentabilitat 6,4% 100,0% 128,5% 54,0% 30,9%
Ergebnis vor Steuern/ Eigenkapital
Gesamtkapitalrentabilitét 5,0% 24,2% 38,5% 19,1% 12,5%
EBIT / Mittelw ert Gesamtkapital

Zweigniederlassungen

Wie bereits in Vorjahren unterhalt die Gesellschaft im Berichtsjahr keine Zweigniederlassung.

Forschung und Entwicklung

In der langfristigen Unternehmensplanung wird jahrlich durchschnittlich 1 % des Umsatzes fiir Aufwendun-
gen zu Forschung und Entwicklung reserviert.

Ziel der Aktivitaten unseres Unternehmens im Bereich Forschung und Entwicklung ist die Erweiterung der
Produktpalette, die Sicherung des hohen Qualitatsstandards sowie Optimierung von Energieeffizienz und
Nachhaltigkeit. Durch kontinuierlichen Produktinnovationen und die standige Weiterentwicklung beste-
hender Produkte an die steigenden Anforderungen des Marktes sowie der Verpflichtung zu nachhaltigem
Wirtschaften wird die bestehende Wettbewerbssituation abgesichert und ausgebaut.
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2. Umwelt- und Arbeitnehmerbelange

3.1. Human Ressource

Auch im Jahr 2025 richtete die Gesellschaft den Fokus auf die Starkung der Arbeitgebermarke, um den Her-
ausforderungen der Mitarbeiterfluktuation und des Arbeitskraftemangels entgegenzutreten.

Durch die klare Definition der Marke, die Forderung einer wertschatzenden Kommunikation und ein durch-
dachtes Nachfolgemanagement kann zum einen die Mitarbeiterbindung auf einem hohen Niveau gehalten
werden, zum anderen wird eine attraktive und zukunftsfahige Arbeitsumgebung geschaffen. Die Punkte
beeinflussen sich dabei gegenseitig.

Erhohte technische Anforderungen, regulatorische Vorgaben sowie der strategische Fokus auf effiziente
Produktions- und Verwaltungsabldufe erfordern Fachpersonal, welches nur attraktive Arbeitgeber fir sich
gewinnen kdnnen.

Relevante Kennzahlen:

e Die Fluktuationsrate liegt im Jahr 2025 bei 10,0% (Vorjahr: 13,2%) und liegt damit erstmalig unter
dem Benchmark von 12,5%. Durch eine kontinuierliche Verbesserung der Arbeitsbedingungen und
eine gezielte Personalstrategie kann die Fluktuationsrate weiter gesenkt und die langfristige Mitar-
beiterbindung gesichert werden.

e Die Auswertung der demografischen Zusammensetzung in der relevanten Gruppe der Fiihrungs-
krafte zeigt brancheniiblich eine Konzentration in den Altersgruppen 41 — 50 Jahre sowie 56 — 65
Jahre. Jingere Flhrungskrafte unter 40 Jahren sind nach wie vor unterreprasentiert. MaRnahmen
eines gezielten Nachfolge- und Talentmanagement Programmes sind definiert und werden strate-
gisch nachhaltig umgesetzt.

e Die Lehrlingsinitiative 2025 flir unser Unternehmen wurde erfolgreich gestartet und wird im Jahr
2026 weiter intensiviert.

e Die Absenzrate 2025 - Fehlzeiten aufgrund von Krankheit, Unfall etc. — liegt bei 5,4% (Vorjahr:
5,7%) und sinkt seit 2022 kontinuierlich (2022: 6,8%). Wahrend der Overhead Bereich seit Jahren
in einer tiefen Bandbreite stabil bleibt, zeigen sich die Erfolge eines aktiven Absenz-Managements
insbesondere im Bereich des Produktionspersonals.

Der Branchendurchschnitt 2024 lag bei 5,6%, Werte von 2025 sind noch nicht verfligbar.
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3.2. Umwelt
Kennzahlen:
202
Verédnderung in % ggi VJ 2021 2022 2023 2024 2025 2025
abs.
Wasser / Kartoffel [m?3/kg] -4,05% 0,20% 5,35% 5,31%| -4,59% 4,570
Energie / Kartoffel [kWh/kg] 1,05% -5,39% 2,87% 2,55%| -11,29% 0,825
THG-Emissionen / Kartoffel
G-Emissionen / Kartoffe 7,30%| -451%| 3,23%| 1,56%| -10,77%| 0,580
[kg CO2e/kg]
Abfall gesamt / Kartoffel [kg/kg] 0,46%| 11,56%| -19,93% 6,92% 7,17% 0,299

- Der Wasserverbrauch korreliert maBgeblich mit der verarbeiteten Kartoffelmenge. Die umweltre-
levante Kennzahl Wasser/Kartoffel hat sich im Vergleich zum Vorjahr leicht verbessert als Ergebnis

von kontinuierlichen VerbesserungsmalRnahmen, insbesondere auch durch eine héhere Sensibili-

sierung der Mitarbeiter.

- Im Bereich des Energieeinsatzes/Kartoffel hat sich nun durch die nun vollstandig umgesetzten
Malnahmen bei der Warmeriickgewinnung die erwartete Verbesserung eingestellt. Der Gas-Ver-
brauch konnte signifikant gesenkt werden.

- Die Kennzahl THG-Emissionen ging in erster Linie durch die Senkung des Gasverbrauchs zurtick.

Weitere Reduktionen konnten im Scope 3 (zugekaufte Waren/Lebensmitteln, Dienstreisen) erzielt

werden.

- Die Kennzahl Abfall ist maBgeblich bestimmt durch den ,Abfall“, der insbesondere bei der Kartof-
felanlieferung sowie durch Schalung und Schnitt entsteht. GréBere Schwankungen sind daher sys-
temimmanent. Zu beachten ist, dass alle biologischen Abfille in der Biogasanlage hoherwertig re-
cycelt werden. Im Jahr 2025 hat eine Umstellung des Olabscheiders negativ zur Abfallentwicklung

beigetragen.
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3. Risikoberichterstattung

Risikomanagementsystem

Unabhangig von den rechtlichen Verpflichtungen ist es fiir ein nachhaltiges Wirtschaften elementar, alle
betrieblichen und finanziellen Risiken friihzeitig zu erkennen, zu analysieren und deren Eintrittswahr-
scheinlichkeit und Schadenshéhe zu bewerten, um Bedrohungen fir das Unternehmen zu reduzieren.

Zentraler Bestandteil des Risikomanagementsystems ist ein umfassendes Berichtssystem, mit welchem die
gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Entwicklung fortlaufend beobachtet und analysiert wird.

Die Geschéftsfiihrung erhalt regelméaRig Berichte lber den Status und die Entwicklung der Produktion und
des Verkaufes sowie auch Berichte iber die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Risikobericht Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind auf Vertrag basierende wirtschaftliche Vorgédnge, die einen Anspruch auf den Aus-
tausch von Zahlungsmitteln beinhalten. Hierzu gehdren zunachst

Origindire Finanzinstrumente wie Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
oder Bestdande (Kassenbestande, Guthaben bei Kreditinstituten) sowie Finanzforderungen und Finanzschul-
den (vollstéandige Auflistung siehe Bilanz) unterliegen folgenden wesentlichen Risiken:

Ausfallsrisiko

Zur Absicherung des Ausfallsrisikos bei Kunden besteht grundsatzlich eine Warenkreditversicherung fiir
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, entweder direkt oder tiber die Zwischenschaltung eines Zah-
lungsabwicklers. Bei nicht versicherbaren Kunden wird mit einem aktiven Forderungsmanagement mit in-
ternen Limits und laufender Beobachtung der Zahlungsmoral das Risiko abgeschatzt um das Ausfallrisiko so
gering wie moglich zu halten.

Zinsanderungsrisiko
Das Zinsdnderungsrisiko ist die moégliche Wertschwankung eines Finanzinstruments aufgrund von Anderun-
gen des Marktzinssatzes.

Im operativen Bereich ist dieses Risiko nicht von Bedeutung. Bei langfristigen Finanzierungsvereinbarungen
wurden die Laufzeiten gestaffelt sowie ein Teil mit Fix-Zinsbetrdgen abgeschlossen. Die variablen Finanzie-
rungsvereinbarungen basieren auf markttblichen Zinsgleitklauseln.
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Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betragen per 31.12.2025 nur noch T € 668,7 mit einer
Laufzeit bis Q3/2028.

Wahrungsanderungsrisiko

Die Fakturierung erfolgt fast ausschlieRlich in EURO. Als einzig wesentliche Fremdwahrung ist das britische
Pfund (GBP) zu erwahnen. Kurzfristige Wechselkursschwankungen werden Uber Devisenterminvertrage
mit einer durchschnittlichen Laufzeit von 3 Monaten begrenzt.

In den ausgewiesenen Forderungen von Mio € 13,2 (Vorjahr: Mio € 14,4) belaufen sich Fremdwahrungsfor-
derungen auf einen Bilanzwert von T € 892.

In den ausgewiesenen Verbindlichkeiten von Mio € 6,1 (Vorjahr: Mio € 32,5) sind Fremdwahrungsverbind-
lichkeiten mit einem Bilanzwert von T € 9 enthalten.

Risikobericht zu sonstigen Faktoren

Technik

Unsere gesamten technischen Ausstattungen und Einrichtungen entsprechen einem hohen technischen
Standard und werden laufend gewartet bzw. erneuert. In den letzten Jahren wurden umfangreiche Investi-
tionen getatigt, um sicherzustellen, dass alle behordlichen Vorschriften eingehalten werden.

IT-Risiken

Zur Minimierung moglicher Risiken aus der Informationstechnologie setzt 11er moderne Hardware und
aktuelle Software ein. Ausfallsrisiken werden durch geeignete Redundanzen bestmdglich reduziert. Risiko-
minierend wirken regemalige SchulungsmaRnahmen fir das gesamte 11er Personal hinsichtlich der géangi-
gen Gefahrenquellen sowie der allgemein einzuhaltenden Vorschriften, hier insbesondere die Vorschriften
der DSGVO.
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4. Ausblick

Flr das Geschéftsjahr 2026 ist weiterhin von einem herausfordernden und volatilen Umfeld auszugehen,
das wesentlich durch geopolitische Entwicklungen, die daraus resultierenden Energie- und Rohstoffpreis-
schwankungen sowie die gesamtwirtschaftliche Lage in Europa beeinflusst wird.

Ein wesentlicher Unsicherheitsfaktor bleibt die Eskalation im Nahen Osten und deren potenzielle Auswir-
kungen auf Transport- und Energiefllsse, insbesondere Uber die Strale von Hormus.

Die Energiepreis- und Inflationsentwicklung ist dabei ein zentraler Treiber der konjunkturellen Rahmenbe-
dingungen. Es ist von nachhaltig héheren Ol- und Gaspreisen auszugehen, die die Inflation in die Héhe trei-
ben und damit die Kaufkraft, den Konsum und letztendlich Wachstum in betrachtlichem MaRe dampft. Be-
reits im Marz 2026 stieg die Inflation im Euroraum auf 2,5%, fast ausschlief8lich getrieben durch hohere
Preise fur Energie.

Europa steht mehr denn je vor der Herausforderung, seine Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten, seine Vertei-
digungsfahigkeit zu erhdéhen, und die steigenden Sozialausgaben in den Griff zu bekommen. Strukturelle
Reformen wie Entblrokratisierung und verstarkte Investitionen in Innovation und Digitalisierung sind not-
wendig.

Fir die Nahrungsmittelindustrie ist davon auszugehen, dass sich ein Teil dieser Kostenimpulse Gber Ener-
gie, Transport und Vorprodukte in der Lieferkette niederschlagen wird. Die Dlingerpreise sind bereits er-
heblich gestiegen, was den Anbau von landwirtschaftlichen Produkten, hier: Kartoffeln teurer macht. Ab-
satzseitig bietet das erreichte (Verkaufs-)Preisniveau kurzfristig keine Chance auf merkliche Preisanpassun-
gen.

Trotz dieses heraufordernden Marktumfelds kann davon ausgegangen werden, dass die Megatrends: nach-
haltige und gesunde Ernahrung sich fortsetzen werden.

Hier ergeben sich Marktchancen, die es durch eine gezielte Entwicklung des Produktportfolios — laufende
Positionierung von innovativen Nischenprodukten mit Alleinstellungsmerkmal - zu ergreifen gilt.

Neben dieser strategischen Gestaltung des Produktportfolios hat die Gesellschaft weitere strategische
Handlungsfelder definiert.

(1) Ausbau Stamm-Markt - Fokus auf den européischen Markt Raum gepaart mit flexibler Erschlie-
RBung neuer Markte

(2) Digitalisierung und Automatisierung - Prozessoptimierung: Vollstandige Implementierung des
ERP-Systems und weiteren Automatisierungslosungen zur Verbesserung von Produktions- und Ver-
waltungsprozessen
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(3) Ressourceneffizienz: Implementierung von weiteren MaRnahmen zur Reduktion des Energie- und
Wasserverbrauchs. Laufende Investitionen in Biogas-, WRG- sowie PV-Anlagen optimieren den CO2
footprint und stabilisieren mittel- bis langfristig die Kostenbasis

(4) Risikomanagement - “11er” setzt auch zukiinftig auf die Pflege der langjdhrigen Beziehungen zu
Vertragslandwirten, um die Gefahr kurzfristig wirksamer massiver Preisausschldge zu reduzieren

(5) Finanzmanagement - Solides Finanzmanagement zur Abfederung von kurzfristigen Marktverwer-
fungen

Unabhangig dessen ist und bleibt das Versprechen zum nachhaltigen Wirtschaften fiir die ,,11er”“ Nah-
rungsmittel GmbH ein zentrales Thema. Daher werden auch weiterhin entsprechende MaRnahmen u.a. zur
CO2 Reduktion und Verstarkung der Kreislaufwirtschaft gesetzt werden.

Die Geschéftsleitung der ,11er” Nahrungsmittel GmbH setzt weiterhin auf ein flexibles, auf Nachhaltigkeit
angelegtes Geschaftsmodell, organisches Wachstum und auf proaktive MalRnahmen zur Risikosteuerung.
Die Marktbedingungen sind komplex und volatil. Daher sind Prognosen fiir das neue Geschaftsjahr nicht
moglich.

Die Herausforderung wird im Jahr 2026 insbesondere sein, Kostenimpulse (insbesondere energie- und lo-
gistikgetrieben) sowie Nachfrageschwankungen in preissensitiven Marktsegmenten operativ zu steuern.

Frastanz, 08. Mai 2026

Die Geschaftsfuhrer

Dr. Cleméns Grabher

/(Zux-so AQ\u-c.t\r

Mag. Thomas Schwarz
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