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| Geschaftsverlauf der Gesellschaft

1. Uberblick iiber das Geschiftsjahr

Das Geschaftsjahr 2025 war fur das Unternehmen ein Jahr der Investition und des
Wachstums. Im Bereich des Lebensmitteleinzelhandels konnten die Umsatzerldése gegentiber
dem Vorjahr deutlich gesteigert werden, und das Unternehmen baute seine Marktstellung im
regionalen Umfeld weiter aus. Das pragende Ereignis des Berichtsjahres war die Fertigstellung
des Neubaus des INTERSPAR-Geschéftes, der im Jahr 2025 abgeschlossen und in Betrieb
genommen werden konnte. Die operative Leistungsfahigkeit wurde durch die 73
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sichergestellt. Wesentliche Herausforderungen des
Berichtsjahres lagen in den mit dem Neubau verbundenen Anlaufkosten, im
Uberproportionalen Anstieg des Personalaufwands sowie in den investitionsbedingt deutlich
héheren Abschreibungen, die das Jahresergebnis gegeniiber dem Vorjahr spirbar belasteten.

2. Entwicklung des Jahresergebnisses

Das Ergebnis vor Steuern belief sich im Geschéftsjahr 2025 auf EUR 150.997 (Vorjahr: EUR
747.409). Der Riickgang um rund EUR 596.412 gegentiber dem Vorjahr ist in erster Linie auf
die einmaligen Anlauf- und Eréffnungsaufwendungen im Zusammenhang mit dem Neubau des
INTERSPAR-Marktes, auf den Uberproportionalen Anstieg des Personalaufwands sowie auf
die investitionsbedingte hohere Abschreibungen zuriickzufiihren. Diesen Belastungen steht
ein deutlich verbesserter Rohertrag gegentber.

3. Beschaffungsbereich

Der Materialaufwand, der im Wesentlichen den Wareneinsatz des Unternehmens umfasst,
belief sich im Berichtsjahr auf EUR 15.284.817 und ist damit gegenuber dem Vorjahr (EUR
14.431.836) um rund EUR 852.981 bzw. 5,91 % gestiegen. Der Anstieg verlief deutlich
unterproportional zur Umsatzentwicklung. Dies entspricht einer Wareneinsatzquote von rund
76,3 % der Umsatzerldse (Vorjahr: 77,0 %). Die Verbesserung der Wareneinsatzquote ist auf
eine optimierte Sortiments- und Aktionssteuerung sowie auf den hoheren Anteil
ertragsstarkerer Frische- und Feinkostsortimente im neuen Marktkonzept zurlickzuflihren. Die
Beschaffung erfolgt im Wesentlichen tiber das Spar-Grof3handelssystem.

4. Leistungsbereich

Das Unternehmen ist ein operatives Unternehmen im Lebensmitteleinzelhandel und erbringt
seine Leistungen unmittelbar gegeniber den Endkundinnen und Endkunden. Die operative
Leistungserbringung umfasst den Einkauf, die Lagerung sowie den Verkauf von Lebensmitteln
und verwandten Produkten. Mit der Inbetriebnahme des neu errichteten INTERSPAR-Marktes
wurden die Verkaufsflache, die Sortimentsbreite sowie der Frische- und Feinkostbereich
wesentlich erweitert. Die Aufrechterhaltung des laufenden Betriebs wurde im Berichtsjahr
durch den Einsatz von 73 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sichergestellit.
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5. Absatzbereich

Das Unternehmen erzielte im Geschéftsjahr 2025 Umsatzerlése in Hohe von EUR 20.031.574,
was einer Steigerung von rund EUR 1.293.036 bzw. circa 6,90 % gegenliber dem
Vorjahreswert von EUR 18.738.539 entspricht. Diese Umsatzsteigerung ist im Wesentlichen
auf die Inbetriebnahme des neuen INTERSPAR-Marktes, auf den kontinuierlichen
Kundenzulauf sowie auf die breite Sortimentsgestaltung zurtickzufiihren und spiegelt die
gestarkte Marktposition des Unternehmens im regionalen Lebensmittelhandel wider.

Diese Erlosstruktur entspricht dem typischen Bild eines operativen Lebensmitteleinzel-
handelsunternehmens mit einem breiten Waren-Mix aus Grundnahrungsmitteln, Frischwaren
und Non-Food-Sortimenten.

6. Investitions- und Finanzierungsbereich

Das Geschaftsjahr 2025 war durch eine auRergewohnlich hohe Investitionstatigkeit gepragt.
Im Zuge des Neubaus des INTERSPAR-Geschéaftes wurde umfassend in die Betriebs- und
Geschaftsausstattung, insbesondere in die Kihl- und Ladeneinrichtung sowie in die Kassen-
und IT-Infrastruktur, investiert. Die Zugange zum Sachanlagevermoégen beliefen sich im
Berichtsjahr auf rund EUR 2.309.543. Das Anlagevermogen beldauft sich zum Bilanzstichtag
auf EUR 2.113.183 (Vorjahr: EUR 108.575) und umfasst im Wesentlichen die Betriebs- und
Geschaftsausstattung in Héhe von EUR 2.112.602. Die Abschreibungen auf das
Anlagevermdgen beliefen sich auf EUR 258.845 (Vorjahr: EUR 45.590).

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten bestehen zum Bilanzstichtag nicht. Im Bereich
der Finanzierung erzielte das Unternehmen trotz der Mittelbindung im Anlagevermégen
weiterhin beachtliche Zinsertrage in Hohe von EUR 34.047 (Vorjahr: EUR 40.046), dies
unterstreicht die vorausschauende Finanzpolitik der Unternehmensfiihrung.

7. Personal- und Sozialwesen

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2025 beschaftigte das Unternehmen insgesamt 73
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, davon 3 Arbeiter, 68 Angestellte sowie 2 Lehrlinge (Vorjahr:
58 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter). Der Personalstand wurde damit im Zusammenhang mit
der Inbetriebnahme des neuen INTERSPAR-Marktes deutlich ausgeweitet. Die Qualifikation
und Motivation der Belegschaft bilden eine wesentliche Grundlage flir den wirtschaftlichen
Erfolg des Unternehmens.

In diesem Zusammenhang moéchte die Geschaftsleitung darauf hinweisen, dass ihr bewusst
ist, dass der Erfolg des Unternehmens zu einem grofRen Teil auf der Qualifikation und der
Einsatzbereitschaft ihrer Mitarbeiter beruht und ihnen ihren gesonderten Dank daflr
aussprechen.

Der gesamte Personalaufwand betrug EUR 3.158.165 (Vorjahr: EUR 2.564.577), was einer
Steigerung von rund EUR 593.589 bzw. 23,1 % entspricht. Der Anstieg des Personalaufwands
ist auf den Aufbau personeller Kapazitaten fiir den neuen Standort, auf kollektivvertragliche
Lohn- und Gehaltserhéhungen, auf gestiegene Sonderzahlungen sowie auf den in der
Er6ffnungsphase erforderlichen Einsatz von Leihpersonal zurickzufihren. Die
Personalaufwandsquote erhdhte sich damit von 13,7 % im Vorjahr auf 15,8 % im Berichtsjahr.
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8. Wichtige Ereignisse wahrend des Geschaftsjahres

Das wesentliche Ereignis des Geschaftsjahres 2025 war die Fertigstellung des Neubaus des
INTERSPAR-Geschaftes. Der Markt konnte im Jahr 2025 fertiggestellt und in Betrieb
genommen werden. Das Unternehmen verfugt damit Uber einen modernen Standort mit
deutlich erweiterter Verkaufsflache, ausgebautem Frische- und Feinkostbereich sowie
energieeffizienter Kalte-, Beleuchtungs- und Haustechnik.

Der Neubau war im Berichtsjahr erwartungsgemaf mit einmaligen Anlaufkosten verbunden.
Diese betreffen insbesondere den zusatzlichen Personalbedarf und den Einsatz von
Leihpersonal in der Eréffnungsphase, Werbe- und Eréffnungsaufwendungen, Ubersiedlungs-
und Einschulungskosten sowie die ab der Inbetriebnahme anfallenden Abschreibungen, Miet-
und Energiekosten, denen erst ein zeitanteiliger Umsatzbeitrag gegenubersteht. Die
Ergebnisentwicklung des Geschéftsjahres 2025 ist vor diesem Hintergrund zu beurteilen.

Darlber hinaus sind sonstige Ereignisse von besonderer Bedeutung, die den Geschéaftsverlauf
wesentlich beeinflusst hatten, im Berichtsjahr nicht eingetreten.

Il Lage der Gesellschaft

1. Struktur des Unternehmens

Das Unternehmen ist ein operatives Unternehmen im Lebensmitteleinzelhandel, das sein
Warensortiment unmittelbar an die Endkundinnen und Endkunden abgibt. Das Geschaftsjahr
umfasst den Zeitraum vom 1. Janner 2025 bis zum 31. Dezember 2025. Das Unternehmen ist
als mittelgrofes Handelsunternehmen im Sinne des § 221 UGB einzustufen und operiert im
Rahmen des Spar-Franchisesystems. Die Belegschaft stellt das zentrale Fundament fiir die
operative Leistungsfahigkeit dar und bildet die Basis fur den laufenden Betrieb sowie fur die
Erbringung der Dienstleistungen gegentber den Kundinnen und Kunden.

2. Absatzlage

Die Absatzlage des Unternehmens entwickelte sich im Geschéaftsjahr 2025 sehr erfreulich. Mit
Umsatzerldsen von EUR 20.031.574 konnte eine Steigerung von rund 6,90 % gegenuber dem
Vorjahr (EUR 18.738.539) erzielt werden. Maligeblich zu dieser Entwicklung trugen die
Inbetriebnahme des neu errichteten INTERSPAR-Marktes, der kontinuierliche Kundenzulauf
sowie die breite Sortimentsgestaltung bei. Die Marktstellung des Unternehmens im regionalen
Lebensmittelhandel ist als solide zu bewerten und konnte durch den Neubau weiter gefestigt
werden.

3. Vermogenslage

Die Bilanzsumme des Unternehmens ist im Vergleich zum Vorjahr deutlich gestiegen und
betragt zum 31. Dezember 2025 EUR 5.936.970 (Vorjahr: EUR 4.087.447). Dies entspricht
einem Anstieg von rund EUR 1.849.523 bzw. 45,2 % und ist in erster Linie auf die Aktivierung
der Investitionen in den neu errichteten Standort zurtickzufiihren.

Das Anlagevermdgen belduft sich zum Bilanzstichtag auf EUR 2.113.183 (Vorjahr: EUR
108.575) und umfasst im Wesentlichen die Betriebs- und Geschaftsausstattung des neuen
Marktes. Die Anlagenintensitat stieg dementsprechend von 3 % auf 36 % der Bilanzsumme.
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Der Warenbestand erhdhte sich flachen- und sortimentsbedingt auf EUR 1.188.232 (Vorjahr:
EUR 870.177). Die Forderungen gegentiiber verbundenen Unternehmen reduzierten sich auf
EUR 170.387 (Vorjahr: EUR 427.413). Die flissigen Mittel verringerten sich investitionsbedingt
auf EUR 2.171.245 (Vorjahr: EUR 2.517.335), liegen damit aber weiterhin auf einem sehr
komfortablen Niveau.

Das Eigenkapital des Unternehmens belauft sich auf EUR 2.829.830 (Vorjahr: EUR
2.670.434). Die Eigenkapitalquote betragt 47,7 % der Bilanzsumme (Vorjahr: 65,3 %). Der
Rickgang der Quote resultiert ausschlief3lich aus dem investitionsbedingten Wachstum der
Bilanzsumme; die Eigenkapitalbasis des Unternehmens ist unverandert als sehr solide zu
bewerten. Das Anlagevermogen ist mit einer Anlagendeckung von 134 % zur Ganze durch
Eigenkapital finanziert.

Die sonstigen Riickstellungen erhdhten sich personalbedingt auf EUR 456.485 (Vorjahr: EUR
368.483).

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen stiegen im Berichtsjahr investitions- und
stichtagsbedingt erheblich auf EUR 1.845.210 (Vorjahr: EUR 642.928). Samtliche dieser
Verbindlichkeiten sind kurzfristiger Natur mit einer Restlaufzeit von unter einem Jahr. Die
Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen reduzierten sich auf EUR 9.428
(Vorjahr: EUR 166.793). Verbindlichkeiten gegenilber Kreditinstituten bestehen nicht. Der
passive Rechnungsabgrenzungsposten betragt zum Bilanzstichtag EUR 616.252.

4. Finanzlage

Die Liquiditatslage des Unternehmens ist trotz der umfangreichen Investitionstatigkeit
weiterhin sehr gut. Die flussigen Mittel beliefen sich zum 31. Dezember 2025 auf EUR
2.171.245. Das Unternehmen ist jederzeit in der Lage, seinen Zahlungsverpflichtungen
fristgerecht nachzukommen. Der Cashflow aus dem Ergebnis betragt EUR 418.241 (Vorjahr:
EUR 622.979).

Die Kennzahlen nach dem Unternehmensreorganisationsgesetz liegen unverandert weit
aullerhalb der Vermutungsgrenzen: Die Eigenmittelquote gemal § 23 URG betragt 47,7 %
(Grenzwert 8 %), die fiktive Schuldentilgungsdauer gemal § 24 URG betragt 0,70 Jahre
(Grenzwert 15 Jahre). Ein Reorganisationsbedarf besteht daher nicht.

5. Ertragslage

Der erzielte Rohertrag betragt EUR 4.746.757 (Vorjahr: EUR 4.306.703) und entspricht einer
Rohertragsquote von 23,7 % (Vorjahr: 23,0 %). Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
betrugen im Berichtsjahr EUR 1.802.501 und lagen damit um rund EUR 342.003 bzw. 23,4 %
Uber dem Vorjahreswert von EUR 1.460.498. Ursachlich hierfir sind insbesondere die
gestiegenen Miet- und Pachtaufwendungen (EUR 761.408 nach EUR 660.340), die hoheren
Energiekosten (Strom EUR 106.771 nach EUR 91.016) sowie erhdhte Instandhaltungs-,
Werbe- und EDV-Aufwendungen im Zusammenhang mit dem neuen Standort. Die
Abschreibungen stiegen investitionsbedingt auf EUR 258.845 (Vorjahr: EUR 45.590).

Das Ergebnis vor Steuern belauft sich auf EUR 150.997 (Vorjahr: EUR 747.409). Nach
Berucksichtigung eines Ertrages aus Koérperschaftsteuer von EUR 8.399 (Vorjahr: Aufwand
EUR 170.020) ergibt sich ein Jahresliberschuss von EUR 159.396 (Vorjahr: EUR 577.389).
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Zusammen mit dem Gewinnvortrag aus dem Vorjahr von EUR 2.652.934 ergibt sich ein
Bilanzgewinn von EUR 2.812.330 (Vorjahr: EUR 2.652.934).

lll Vorgédnge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschaftsjahres

Nach dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2025 sind bis zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Jahresabschlusses keine Vorgange von besonderer Bedeutung eingetreten, die eine
wesentliche Auswirkung auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens
hatten.

IV Voraussichtliche Entwicklung und die Risiken der Gesellschaft

1. Die voraussichtliche Entwicklung

Auf Basis der positiven Umsatzentwicklung, der sehr guten Eigenkapitalausstattung, der
ausgezeichneten Liquiditatslage sowie der durch den Neubau gestarkten Marktstellung im
regionalen Lebensmittelhandel ist die Unternehmensfihrung zuversichtlich, dass das
Unternehmen seine positive Geschéaftsentwicklung in den kommenden Geschéftsjahren
fortsetzen wird. Fir das Geschéftsjahr 2026 wird erstmals der volle Jahresbeitrag des neu
errichteten INTERSPAR-Marktes erwartet. Da die im Jahr 2025 angefallenen einmaligen
Anlauf-, Ubersiedlungs- und Eréffnungsaufwendungen entfallen und die erweiterten
Kapazitaten zu einer besseren Fixkostendeckung flhren sollten, wird mit einer splrbaren
Verbesserung des Betriebsergebnisses gerechnet. Gegenlaufig werden die Abschreibungen
im Geschaftsjahr 2026 erstmals ganzjahrig in voller Héhe anfallen. Die konsequente
Ruckfihrung des Leihpersonalaufwands und die Stabilisierung der Stammbelegschaft am
neuen Standort sollten mittelfristig zu einer verbesserten Kostenstruktur und hoéherer
Planungssicherheit beitragen. Wesentliche Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens
gefahrden kdnnten, sind zum Zeitpunkt der Berichterstellung nicht erkennbar.

2. Wesentliche Risiken und Ungewissheiten

Die wesentlichen wirtschaftlichen Risiken des Unternehmens liegen im allgemeinen
Preisdruck im Lebensmitteleinzelhandel, in der Entwicklung der Lohn- und Gehaltskosten, in
der Entwicklung der Energiekosten sowie in mdglichen Veranderungen des Konsumverhaltens
der Kundinnen und Kunden.

Marktbezogene Risiken, insbesondere der  zunehmende Wettbewerb im
Lebensmitteleinzelhandel durch Diskonter und Online-Anbieter, werden laufend beobachtet.
Das Unternehmen begegnet diesen Risiken durch Sortimentspflege, Kundenndhe und
betriebliche Servicequalitat.

Aus der Investition in den neu errichteten INTERSPAR-Markt resultiert ein Standort- und
Auslastungsrisiko: Die Wirtschaftlichkeit des Standortes hangt vom Erreichen der geplanten
Umsatz- und Frequenzziele ab. Werden diese nicht erreicht, kdnnten die erhéhten Fixkosten
aus Abschreibungen, Miete und Personal das Ergebnis belasten.
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Ein branchentypisches operatives Risiko stellen Warenschwund, Inventurdifferenzen und
betriebsbedingte Schadensfdlle dar, denen durch Kontroll-, Sicherungs- und
SchulungsmaBnahmen sowie durch einen adaquaten Versicherungsschutz begegnet wird.

Auf Basis der aktuellen Erkenntnisse geféhrden diese Risiken den Fortbestand des
Unternehmens nicht.

V Forschung und Entwickiung

Das Unternehmen ist als operatives Unternehmen im Lebensmitteleinzelhandel tatig.
Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten sind nicht angefallen.

VI Zweigniederlassungen

Das Unternehmen betreibt keine weiteren Zweigniederlassungen.

Vil Verwendung von Finanzinstrumenten

Das Unternehmen verwendet Finanzinstrumente ausschlieBlich im Rahmen des lblichen
Geschaftsbetriebes. Diese umfasst insbesondere Bankguthaben sowie ein verzinstes
Festgeldkonto. Derivative Finanzinstrumente, Devisentermingeschéifte oder sonstige
spekulative Finanzinstrumente werden nicht eingesetzt. Das Unternehmen ist keinen
wesentlichen Wa&hrungs-, Zins- oder Liquiditatsrisiken aus dem Einsatz von
Finanzinstrumenten ausgesetzt. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten bestehen zum
Bilanzstichtag nicht. Das Ausfallrisiko ist aufgrund der Gberwiegend sofortigen Bezahlung im
Einzelhandel als gering einzustufen.

C ' < U
Franz Unfried jun., Geschéftsflinrer Franz Unfried sen., Geschéftsfiihrer
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