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1. Geschaftsverlauf und wirtschaftliche Lage

1.1 Unternehmensstruktur und Geschaftsfithrung

Einzige Gesellschafterin ist die APV Verwaltungsholding GmbH, FN 389537 z, Landesgericht Krems an der
Donau. Die Geschaftsfuhrung der APV Technische Produkte Ges.m.b.H. ist zwischen Herrn Ing. Karl-
Heinz Steindl als CEO und Frau Birgit Schols als CHRO, seit 16. November 2022, aufgeteilt.

Herr Ing. Karl-Heinz Steindl verantwortet die operativen Bereiche Produktgruppenmanagement Sa- und
Streutechnik, Vertrieb, Fertigung, Qualitatsmanagement, kaufmannischer Bereich, EDV, Einkauf und
Kundendienst. Frau Birgit Schols ist flir den Bereich Personal verantwortlich und (ber die APV
Verwaltungsholding GmbH indirekte wirtschaftliche Eigentimerin der Gesellschaft.

Die Firmengruppe unterhalt Vertriebstochter in Deutschland, Rumanien, Russland, den USA und
Brasilien, die rechtlich indirekt von der APV Verwaltungsholding GmbH gehalten werden.

1.2 Produkte, Geschaftsprozesse und Absatzmarkte

Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung, Produktion und der Vertrieb von Land- und
Kommunalmaschinen. Die Gesellschaft ist stark exportorientiert und erzielt rund 90 % ihrer Umséatze im
Ausland. Die Hauptmarkte liegen in der Europaischen Union, insbesondere in Deutschland, Osterreich,
Frankreich, Tschechien, Polen und den Niederlanden. Weitere Fokusmarkte sind Sidamerika und Japan.

Das Produktprogramm umfasst Sa- und Streugerate, Hack- und Pflegegerate sowie Winterdienstgerate.
Die laufende Weiterentwicklung des Produktportfolios, eine flexible Reaktion auf regionale
Kundenanforderungen und die enge Zusammenarbeit zwischen Vertrieb, Konstruktion und Produktion
bilden wesentliche Bestandteile des Geschaftsmodells.

1.3 Geschaftsverlauf 2025

Das Geschéaftsjahr 2025 war von einem stabilen, zugleich jedoch zunehmend herausfordernden
Marktumfeld gepragt. Hohe Kosten in der Landwirtschaft, Zinsbelastungen, unsichere Agrarmarkte sowie
politische und regulatorische Rahmenbedingungen fluhrten zu einem volatilen und teilweise
zurickhaltenden Investitionsverhalten der Kunden. Die Nachfrage nach den Produkten der Gesellschaft
blieb grundsatzlich bestehen, Kaufentscheidungen wurden jedoch in mehreren Markten zeitlich
verschoben oder vorsichtiger getroffen.

Zu Jahresbeginn wurde fur 2025 ein Umsatzwachstum von rund 8 % gegenuber dem Vorjahr budgetiert.
Das erste Quartal startete verhalten, lag insgesamt jedoch knapp Uber den Planwerten. Darin enthalten
waren Umsatzerlose aus Ware in Transit von rund EUR 0,8 Mio. sowie eine Lagerfinanzierung fur
Maschinen im Schauraum Dallein von rund EUR 0,35 Mio. Im zweiten Quartal lag der Umsatz rund 17 %
unter Budget. Die fehlenden Umsatze aus April und Mai verschoben sich groBteils in das dritte Quartal.
Der Forecast wurde daraufhin angepasst und ging flir das Gesamtjahr von einem Wachstum von rund 4 %
bis 5 % aus.

Im dritten Quartal bewegten sich die Umsatze in etwa auf Vorjahresniveau und lagen rund 3 % unter
Budget. Im vierten Quartal konnte das Budget insbesondere durch gezielte Einlagerungsaktionen
Uberschritten werden. Das Geschaftsjahr 2025 wurde schlieBlich mit einem moderaten
Umsatzwachstum gegenliber dem Vorjahr abgeschlossen. Das urspriunglich geplante Wachstum wurde
nicht vollstandig erreicht, der im Jahresverlauf angepasste Forecast jedoch weitgehend erfullt.
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Regional zeigte sich ein differenziertes Bild. In Deutschland, den Niederlanden, Frankreich, Italien und
Slowenien blieb die Umsatzentwicklung hinter den Erwartungen. Positiv entwickelten sich hingegen
insbesondere Osterreich, Polen, Brasilien, Irland, Japan, Chile und Neuseeland. Die breite geografische
Aufstellung trug dazu bei, schwachere Entwicklungen einzelner Kernmarkte teilweise zu kompensieren.

Der deutsche Markt blieb aufgrund seiner GroBe und strategischen Bedeutung besonders im Fokus. Zur
Verbesserung der Marktbearbeitung wurden die Vertriebsstrukturen angepasst, die direkte Betreuung der
Endkunden intensiviert und seit 1. Juni 2025 ein neuer, mit der Agrarwirtschaft vertrauter Vertriebsleiter
eingesetzt. Lager- und Endkundenfinanzierungen erwiesen sich insbesondere bei GroBmaschinen als
sinnvolle Alternative zur Unterstutzung von Kaufentscheidungen.

Die im Jahresverlauf gesetzten MaBnahmen umfassten eine konsequente Kostenkontrolle, die
Optimierung interner Prozesse, gezielte Einsparungen im Einkauf und bei Investitionen, eine aktive
Steuerung der Lagerbestande, die Intensivierung der Kundenbetreuung und Neukundenakquise sowie die
Anpassung des Produktportfolios an veranderte Marktbedurfnisse. Die Gesellschaft konnte auch
kurzfristige Kundenanforderungen flexibel umsetzen, etwa die Konstruktion und Lieferung eines 16-
Meter-Striegels innerhalb kurzer Zeit.

1.4 Wirtschaftliche Lage

Die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft war im Geschéaftsjahr 2025 insgesamt stabil. Das Unternehmen
erzielte Umsatzerldse von EUR 27,29 Mio. und damit ein moderates Wachstum gegenuber dem Vorjahr.
Die Ergebnisentwicklung wurde insbesondere durch den Produktmix, einen im Verhaltnis zum Umsatz
glnstigeren Wareneinsatz und die fortgesetzte Kostensteuerung unterstttzt.

Das Rohergebnis belief sich auf rund EUR 15,80 Mio. Der Personalaufwand betrug rund EUR 8,03 Mio. Die
im Jahr 2024 eingeleiteten MaBnahmen zur Verschlankung der Organisation und zur Verbesserung der
Kostenstruktur wirkten 2025 weiter. Gleichzeitig waren aufgrund der intensiveren Marktbearbeitung
hohere vertriebsbezogene Reiseaufwendungen sowie Aufwendungen fur Produktprasentationen und
Messeaktivitaten zu verzeichnen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen entwickelten sich Uberwiegend planméaBig. Eine wesentliche
Abweichung resultierte aus einer pauschalen Wertberichtigung von Forderungen gegenutber der
verbundenen APV USA. Investitionen und laufende Kosten wurden ganzjahrig beobachtet und an die
tatsachliche Geschaftsentwicklung angepasst.

Die Liquiditatsentwicklung blieb nach den vorliegenden internen Berichten gut. Dazu trugen die
konsequente Steuerung des Einkaufs und der Lagerbestande, die Ergebnisverbesserung sowie die
laufende Beobachtung des Working Capitals bei. Die Geschaftsfihrung beurteilt die wirtschaftliche Lage
der Gesellschaft trotz des anspruchsvollen Marktumfelds als zufriedenstellend. Die umgesetzten
MaBnahmen bilden eine belastbare Grundlage flr die weitere Unternehmensentwicklung.

1.5 Zweigniederlassungen und Betriebsstatten

Das Unternehmen verfligt neben dem Hauptsitz in Dallein 62, 3753 Hotzelsdorf, Uber einen weiteren
Firmensitz am Keilweg 1, 3100 St. Polten.
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2. Finanzielle Leistungsindikatoren

2.1 Ertragslage

Die Umsatzerlose des Geschéaftsjahres 2025 beliefen sich auf EUR 27,28 Mio. Das Rohergebnis betrug
rund EUR 15,60 Mio. Der Jahrestiberschuss belief sich nach dem vorliegenden Jahresabschluss auf rund
EUR 0,60 Mio. Die Ergebnisverbesserung ist insbesondere auf den verbesserten Produktmix, die
Entwicklung des Wareneinsatzes sowie die konsequente Kostensteuerung zurtickzufiihren.

EBIT 2025: 0,88 Mio. (VJ 0,20 Mio.)
Umsatzrentabilitat 2025: 4,4% (VJ 3,1%)
Eigenkapitalrentabilitat 2025: 8,7% (VJ 2,6%)

Gesamtkapitalrentabilitat 2025: 3,6% (VJ 1,5%)

2.2 Vermogens- und Finanzlage

Die Eigenkapitalquote belief sich zum 31. Dezember 2025 auf rund 37,4 % (VJ 34,4%). Damit verfugt die
Gesellschaft Uber eine gegeniber dem Vorjahr verbesserte Eigenkapitalausstattung. Die
Schuldentilgungsdauer betrug rund 9,1 Jahre (VJ 10,8 Jahre).

Nettoverschuldung 2025: 10,05 Mio. (VJ 11,19 Mio.)

Nettoverschuldungsgrad 2025 (Nettoverschuldung/Eigenkapital: 111,8% (VJ 133,5%)

2.3 Liquiditatslage

Die Liquiditat der Gesellschaft war im Geschaftsjahr 2025 gesichert. Der Cashflow entwickelte sich
aufgrund der operativen Entwicklung insgesamt stabil. Die Gesellschaft legte weiterhin besonderes
Augenmerk auf Einkauf, Lagerbestand, Forderungsmanagement und Working Capital. Die laufende
Geschaftstatigkeit und die geplanten Investitionen konnten im Rahmen der bestehenden
Finanzierungsmoglichkeiten abgedeckt werden.

Cashflow aus operativer Tatigkeit: 1,08 Mio.
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit: - 0,49 Mio.
Cashflow aus Investitionstatigkeit: - 0,095 Mio.

Cashflow 2025: 0,48 Mio.

3. Forschung und Entwicklung

Die Gesellschaft verfolgt weiterhin das Ziel, innovative, marktorientierte und praxisnahe Losungen fur die
moderne Landwirtschaft zu entwickeln. Im Geschéftsjahr 2025 wurden bestehende Produkte laufend
weiterentwickelt und an regionale sowie kundenspezifische Anforderungen angepasst.

Ein besonderer Schwerpunkt lag auf der flexiblen Umsetzung kurzfristiger Marktanforderungen. Durch die
enge Zusammenarbeit von Vertrieb, Produktmanagement, Konstruktion und Produktion konnten
kundenspezifische Losungen zeitnah entwickelt und geliefert werden. Diese Umsetzungsstarke stellt
einen wesentlichen Wettbewerbsvorteil der Gesellschaft dar. Die Aufwendungen fur Forschung und
Entwicklung dienen der nachhaltigen Sicherung der Innovationskraft und Wettbewerbsfahigkeit.
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4. Voraussichtliche Entwicklung und Risiken des Unternehmens

4.1 Voraussichtliche Entwicklung 2026

Fiur das Geschaftsjahr 2026 wird trotz anhaltender Unsicherheiten von einer grundsatzlich stabilen
Geschaftsentwicklung ausgegangen. Das Budget 2026 sieht Umsatzerlése von rund EUR 30,25 Mio. vor.
Die Planung basiert auf einer weiteren Starkung der Kernmarkte, einer intensiveren Bearbeitung der
Endkunden und Handler sowie dem Ausbau strategisch bedeutender internationaler Méarkte.

Besonderes Augenmerk liegt weiterhin auf dem deutschen Markt. Die 2025 eingeleiteten Anpassungen
der Vertriebsstruktur sollen zu einer schnelleren und effizienteren Marktbearbeitung fihren. Gleichzeitig
werden die Wachstums- und Fokusmaérkte, insbesondere Osterreich, Polen, Brasilien, Nordamerika und
Japan, mit hoher Prioritat weiterentwickelt.

Die strategischen Schwerpunkte umfassen marktgerechte Produktinnovationen, Finanzierungslésungen
fur Handler und Endkunden, die Starkung der Zusammenarbeit mit Handlern und Geschaftspartnern im
Bereich Marketing und Leadgenerierung sowie regionale Kampagnen zur Erhéhung der
Markenbekanntheit. Die Kostenentwicklung, die Investitionen und das Working Capital werden weiterhin
eng uberwacht. Aufgrund des volatilen Marktumfelds bleibt die Prognose mit Unsicherheiten behaftet.

4.2 Wesentliche Risiken und Chancen

Die Gesellschaft ist aufgrund ihrer hohen Exportquote und internationalen Marktprasenz
wirtschaftlichen, geopolitischen und handelspolitischen Risiken ausgesetzt. Wesentliche Risiken
ergeben sich aus einer anhaltenden Investitionszurlickhaltung in der Landwirtschaft, hohen Betriebs- und
Finanzierungskosten der Kunden, schwankenden Agrarmérkten, Veranderungen bei Energie- und
Rohstoffpreisen, moglichen Stérungen internationaler Lieferketten, Wechselkursentwicklungen sowie
protektionistischen und regulatorischen MaBnahmen.

Die anhaltenden kriegerischen Auseinandersetzungen in der Ukraine und weitere internationale
Spannungen kdonnen die wirtschaftliche Entwicklung, die Lieferketten und die Investitionsbereitschaft in
einzelnen Markten beeintrachtigen. Die Gesellschaft begegnet diesen Risiken durch eine breite
geografische  Marktaufstellung, laufende Marktbeobachtung, eine flexible Kosten- und
Einkaufssteuerung, gezielte VertriecbsmaBnahmen sowie die kontinuierliche Weiterentwicklung ihres
Produktportfolios.

Chancen ergeben sich aus der wachsenden Bedeutung ressourcenschonender und effizienter
Bewirtschaftungsmethoden, der weiteren Internationalisierung, der ErschlieBung bislang
unterdurchschnittlich bearbeiteter Markte, der engeren Endkundenbetreuung sowie dem Angebot von
Handler- und Endkundenfinanzierungen. Die Fahigkeit, rasch auf regionale Kundenanforderungen zu
reagieren, unterstutzt die Wettbewerbsposition der Gesellschaft.

Auf Basis der derzeit vorliegenden Informationen beurteilt die Geschaftsfihrung die
Gesamtrisikosituation als beherrschbar. Bestandsgefahrdende Risiken sind aus heutiger Sicht nicht
erkennbar.
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5. Nachtrag nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag zum 31. Dezember 2025 sind keine Ereignisse eingetreten, die zu einer
wesentlichen Anderung der Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage der Gesellschaft gefiihrt haben und
daher eine Anpassung der Jahresabschlusswerte erforderlich machen wirden.

Die” Wi-ftéchaftlichen Rahmenbedingungen bleiben jedoch weiterhin von erhdhten geopolitischen
Unsicherheiten gepragt. -Insbesondere die anhaltenden kriegerischen Auseinandersetzungen in der
Ukraine, Spannungen in ‘internationalen Handelsbeziehungen sowie zunehmende protektionistische
Tendenzen in verschiedenen Wirtschaftsregionen wie dem Iran, konnen zu Belastungen der weltweiten
Konjunktur und zu Veranderungen der Investitionsbereitschaft in der Landwirtschaft fihren.

Darliber hinaus bestehen weiterhin Risiken hinsichtlich der Entwicklung von Energie- und
Rohstoffpreisen, internationaler Lieferketten, Wechselkursen sowie moglicher handelspolitischer
MaBnahmen. Auch das Zinsniveau kann Investitionsentscheidungen landwirtschaftlicher Betriebe
beeinflussen und damit Auswirkungen auf die Nachfrage nach landwirtschaftlichen Investitionsgltern
haben.

Die Gesellschaft beobachtet diese Entwicklungen laufend und bewertet deren potenzielle Auswirkungen
auf die Geschaftstatigkeit. Aufgrund der breiten internationalen Marktaufstellung, der soliden
Eigenkapitalausstattung, der stabilen Liquiditatssituation sowie der kontinuierlichen Anpassung von
Kosten- und Vertriebsstrukturen sieht sich die Gesellschaft derzeit gut aufgestellt, um auf mogliche
Veranderungen des Marktumfeldes angemessen reagieren zu kdnnen.

Aus heutiger Sicht sind keine bestandsgefahrdenden Risiken erkennbar.

Dallein, am ZZ 'Cﬂ 2026

2

Ing. Karl-Heinz Steindl Birgit Schols
Geschaftsfuhrer (CEO) Geschaftsfuhrerin (CHRO)
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