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Je Handels- und Dienstleistungs AG

Lagebericht zum Geschaftsjahr 2024
3e Handels- und Dienstleistungs AG

Unternehmen

Die 3e Handels- und Dienstleistungs AG ist die Zentrale einer Vereinigung von
Eisenwarenhandlern. Sie bindelt die Einkaufspotentiale der angeschlossenen Mitgliedsbetriebe
einerseits durch den Abschluss von Vertragen mit Streckenlieferanten, andererseits auch durch
die Belieferung der angeschlossenen Handler Uber das eigene Zentrallager. MNeben der
Einkaufsbindelung bietet das Unternehmen eine Reihe von Dienstleistungen fir die
angeschlossenen Handelsbetriebe wie insbesondere die Entwicklung von Vertriebskonzepten, die
Organisation von Werbung, Marketing, Vertriebsberatung und Internetauftritten bis hin zu
Webshops sowie EDV-Dienstleistungen. Die 3 Handels- und Dienstleistungs AG bietet ihren
Mitgliedern  vier wverschiedene  Vertriebskonzepte. Dies sind LETS DOIT  fur
Eisenwareneinzelhandler und Holzfachmarkte, E-NORM fiir Eisenwarenhandler mit gewerblichen
Kunden und BAD&CO fir Installateure mit angeschlossenen Sanitarfachmarkten. Daneben
bedient das Unternehmen aber auch Mitglieder, die keinem Vertriebskonzept angeschlossen sind.
Geografisch gesehen ist das Unternehmen derzeit in Osterreich sowie in elf weiteren Landern
Zentral- und Sudosteuropas tatig.

In Osterreich ist die 3e Handels- und Dienstleistungs AG durch ihre Tochtergesellschaften an acht
Einzelhandelsslandorten unter der Marke LET'S DOIT vertreten, fir die Betreuung der
internationalen Markte verflgt sie u.a. iiber eine Tochtergesellschaft in Ungam. Eine weitere
Tochtergesellschaft wickelt die Importe fiir das Unternehmen ab.

Konjunktur

Das osterreichische Bruttoinlandsprodukt ist im Jahr 2024 -1,2 % real gesunken (Eurozone +1,3
vs. Vorjahr). Der harmonisierte Verbraucherpreisindex ist von +7.8% auf +2 9% gefallen, die
standardisierte Arbeitslosenrate nach Berechnung der EU von 5,1 % auf 5,3% gestiegen.

Quelle: htlp:/iwko.at/statistik

Der Strukturwandel im stationdren Einzelhandel hat in den vergangenen Jahren deutliche Spuren
hinterlassen: Die Zahl der Einzelhandelsgeschafte ist gesunken, die Konzentrationstendenzen
haben sich beschleunigt. Der Branchenmix hat sich verdndert: Bestimmte Branchen verlieren
deutlich an Flache (z.B. Bekleidungshandel), andere Branchen wie der Lebensmittel- und
Drogeriefachhandel nehmen (innerstadtisch) leicht zu. Besonders handelsbegleitende Anbieter
(insbesondere die Gastronomie) werden im Flachenmix wichtiger,

Die Corona-Pandemie fiihrte zu einer Beschleunigung vieler, seit Jahren laufender Entwicklungen,
Dazu =zahlen in erster Linie der massive Online-Shift sowie die sich zuspitzende
Wettbewerbsintensitat. Eine Studie zeigt anhand der Strukturdatenbank des Instituts zu welchen
Veranderungen es bei der Zahl der Geschafte, der Verkaufsflachen wund der
Konzentrationstendenzen im stationaren Einzelhandel in Osterreich gekommen ist.
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Geschaftsentwicklung

Der Inlandsumsatz Lager und Strecke inkl. der Umsatze mit den Anschlusshausemn von Bauring,
Farbunion und DFH/ Bauprofi reduzierte sich um -10.5 % zum Vorjahr. Die Riuckgange bei den
Umsdatzen mit den internationalen 3e-Mitgliedern lagen bei -8,7% (Vorjahr + 6,2 %)

Umsatz- und Ertragslage

Der Umsatz inkl. der Erldse aus der Zentralregulierung hat sich im Berichtsjahr von 44 936 TEUR
auf 42.165 TEUR vermindert. Das entspricht einer Reduktion von -6,2% zum Vorjahr.

Das EBITDA falit auf -531 TEUR (Vorjahr 886 TEUR).

Das EBIT (EBT plus Zinsaufwand) betragt im Berichtsjahr -2.562 TEUR (Vorjahr -817 TEUR),

Das EBT belduft sich im Berichtsjahr auf -2 922 TEUR und ist gegenlber dem Vorjahreswert von
-1.085 TEUR um 1.838 TEUR gefallen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind aufgrund von Sondereffekten von 465 TEUR auf 712
TEUR gestiegen. Sonder-/ Einmaleffekte sind mafigeblich flir den Anstieg der Sonstigen
betrieblichen Aufwendungen auf 9.244 TEUR verantwortlich (Vorjahr 7.812 TEUR).

Die Personalkosten liegen unter dem Niveau des Vorjahres (-4,3%). Im sonstigen Aufwand sind
im Wesentlichen Aufwendungen fir Miete, Werbung und IT enthalten.

Das Finanzergebnis erreichte im Berichtsjahr einen Wert von -204 TEUR und ist somit besser als
im Varjahr mit -696 TEUR. Grund dafiir ist ein Zuschuss der Holding AG in Héhe von 1.200 TEUR
fiir die Wertberichtigung an Tochtergesellschaften. Dies wurde mit einem Darlehen in gleicher
Hohe verrechnet. Das Vorjahr beinhaltet die Korrektur des Beleiligungsbuchwertes der Let's DOIT
Filiale in Liezen (-645 TEUR), Simmering (-222 TEUR) und Knittelfeld (-35 T€) sowie ein
Beteiligungsertrag (+244 T€).

Personalstand
Im Durchschnitt (Monatsendbesténde) betrug die Zahl der Mitarbeiter 124 (Vorjahr 125). Der
Beschaftigtenstand zum Bilanzstichtag betrug 119 (Vorjahr 125),

Von den Mitarbeitern befinden sich etwas mehr als drei Viertel im Angesteltendienstverhaltnis,
und ca. ein Viertel ist als Arbeiter beschaftigt.
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Bilanzstruktur

Die Bilanzsumme ist gegeniiber dem Vorjahr von 30.832 TEUR auf 27.850 TEUR gefallen. Die
Entwicklung der Aktivseite war im Wesentlichen gepragt durch Bewertungskorrekturen bel
Anteilen an verbundenen Unternehmen und Werbundforderungen. Letztgenannte sanken
maligeblich aufgrund der Filialschliefungen von Knittelfeld und Wels.

Auf der Passivseite ist das Eigenkapital von 6.751 TEUR aul 4.134 TEUR gefallen, der Anteil der
Eigenmittel an der Bilanzsumme hat sich auf 14,8% im Berichisjahr (VJ 21,9%) vermindert. Die
Verbindlichkeiten haben sich von 19.903 TEUR auf 20.026 TEUR erhoht. Die Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen haben sich von 8,756 TEUR auf 9.186 TEUR erhoht, jene
gegeniiber verbundenen Unternehmen haben sich von 3.801 TEUR auf 3.507 TEUR vermindert.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betrugen zum Bilanzstichtag 6.684 TEUR
(Vorjahr 6.651 TEUR).

Der Anteil des Anlagevermogens an der Bilanzsumme ist von 25,9% auf 21,9% gefallen, jener des
Umlaufvermégens ist von 71,8% auf 74,4% angestiegen und jener der Rechnungsabgrenzung ist
mit 0,6% anndhernd gleichgeblieben, Innerhalb des Umlaufvermogens hat sich der Anteil der
Vorrate von 22,4 % auf 26% erhoht. Der Anteil der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
hat sich von 288% auf 29,9% erhoht, der Anteil der Forderungen gegeniber verbundenen
Unternehmen von 13,0% auf 11,5% vermindert. Der Anteil der sonstigen Forderungen ist von
7.5% auf 6,9% gefallen.

Auf der Passivseite liegen der Anteil der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten bei 24,0%
(Vorjahr 21,6%). Der Anteil der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen hat sich
gegeniber dem Vorjahr (28,4%) auf 33,0% erhoht. Der Anteil der Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen hat sich mit 12,6% gegentber dem Vorjahr mit 12,3%, leicht erhdht.

Finanz — Kapitalflussrechnung:

2024 2023
TEUR TEUR
Mettogeldfluss aus der Geschaflstatigkeit 481 -543
Mettogeldfluss aus der Investitionstatigkeit -90 =271
Mettogeldfluss aus der -396 652
Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Veranderung der -5 -162
Fondsmittel
Anfangsbestand der Fondsmittel 38 201
Endbestand der Fondsmitiel 34 39

Die Vorjahreswerte wurden aufgrund der Umgliederung des Zinsergebnisses an die Logik der
Berichtsperiode 2024 angepasst. Der Nettogeldfiuss aus der Geschaftstatigkeit hat sich von -543
TEUR auf 481 TEUR verandert. Die Veranderung resultiet maligeblich aus der Reduktion des
MNettoumlaufvermégens.
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Die Veranderung des Mettogeldflusses aus der Investitionstatigkeit von -271 TEUR auf -90 TEUR
ist in erster Linie auf die Investition in die PV-Anlage im Vorjahr zurliickzufihren,

Der Mettogeldfiuss aus der Finanzierungstatigkeit hat sich gegeniiber dem Vorjahr von 652 TEUR
auf -3896 TEUR vermindert.

Sonstige Angaben

Aufwendungen flr Forschung und Entwicklung fallen im Unternehmen nicht an. Das Unternehmen
bt keine Tatigkeit aus, welche eine Gefahr fir die Umwelt darstellen konnte. Gefahrenglter
werden nur im gesetzlich definieten Awusmalk der Mindermengen gelagert. Fir die
Verpflichtungen, die aus der Verpackungsverordnung und aus der Elektroaltgerateverordnung
resultieren, bedient sich das Unternehmen zugelassener Systeme zur Entpflichtung. Im
Unternehmen kommt es zu keinen nennenswerten Emissionen in Luft oder Wasser. Daher
bestehen auch keine Gber das Gbliche Mall hinausgehende behdrdliche Auflagen im Bereich des
Umwelt- und Arbeitsschutzes. Mit der Inbetriebnahme der PV-Anlage in Wels wurde ein
Meilenstein hinsichtlich der Autarkie am Standort und der emissionsfreien Energiegewinnung
geschaffen. Ein besonderer Fokus liegt auf der Entwicklung von Mitarbeiterinnen innerhalb des
Unternehmens.

Filialtibersicht

Das Unternehmen unterhdlt im Berichtsjghr acht als Einzelhandelsgeschafte gefiihrte
Tochtergesellschaften. Dies sind im Einzelnen:

Let's DOIT Hartberg GmbH, Wels

Let's DOIT Kapfenberg GmbH, Wels

Let's DOIT Oberwart GmbH, Wels

Let's DOIT Liezen GmbH, Wels

Let's DOIT Pfaffstatten GmbH, Wels

Let's DOIT Wels GmbH, Wels

Let's DOIT Simmering GmbH, Wels
Eisenfachmarkt Karl Manhart GmbH, Oberdrauburg

Der Standort in Knittelfeld wurde langfristig vermietet.

Risikomanagement

Folgende Risiken werden im Unternehmen beobachtet und durch geeignete Malinahmen
abgesichert.

Das Kreditrisiko stellt das Risiko dar, dass Geschaftspartner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht
nachkommen und dies zu Vermdgensverlusten beim Unternehmen fihren kann. Von diesem
Risiko insbesondere betroffen sind Forderungen gegeniber den Mitgliedern aus der Belieferung
vom Zentrallager sowie aus der Zentralregulierung von Direktlieferungen von Vertragslieferanten
an die Mitglieder. Diese Ausfallrisiken werden kontinulerlich Oberwacht. Zur Beurteilung der
Bonitat der Mitglieder werden sowohl Hardfacts (Bilanzdaten), als auch Softfacts berlicksichtigt.
Die Basis der Ermittlung der Einzelwertberichtigungen fur die Forderungen aus Lieferungen und
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Leistungen ist die Struktur der Uberfalligkeiten in Verbindung mit der individuellen
Sicherheitsarchitektur. Dies gilt auch fiir Forderungen an Tochter- und Enkelgeselischaften. Die
Forderungen an internationale Mitglieder sind bis auf den Anteil des Selbstbehaltes versichert.

Das Liguiditdtsrisiko bezeichnet das Risiko, jederzeit die erforderlichen Finanzmittel zur
fristgerechten Begleichung eingegangener Werbindlichkeiten aufbringen zu konnen. Der
Finanzierungsplan des Untermnehmens ist langfristig angelegt, die kurzfristigen Saisonspitzen
werden durch ausreichende Betriebsmittellinien abgedeckt. Basierend auf einer fristgerechten
Liguiditdtsvorschau und Feinsteuerung der Zahlungslaufe ist jederzeit die ausreichende Liguiditét
gewahrleistet.

Das Wahrungsrisiko betrifft Wertschwankungen bei Zahlungsstromen in Folge von
Wechselkurs-schwankungen. Dieses Risiko betrifft das Unternehmen nicht, da alle Geschaftsfalle
in Euro abgerechnet werden und keinerlei Fremdwahrungskredite bestehen.

Das Zinsanderungsrisiko stellt das Risiko dar, das sich aus der Schwankung von Marktzinssatzen
ergibt. Eine Absicherung des Zinsanderungsrisikos besteht nicht, da die 3e Handels- und
Dienstleistungs AG im Uberwiegenden Male nur (iber Rahmen fir Betriebsmittelkredite verflgt.
Die langfristige Finanzierung des Konzerns mit Abstatiungskrediten erfolgt Ober die
Muttergeselischaft, die 3e Holding AG.

Durch die wirtschaftliche Situation der Tochtergesellschaften liegt eine
Entwicklungs-beeintrachtigung wor. Ein  Risiko resulierend aus einer unmittelbaren
Bestandsgefahrdung besteht nach eingehender Beurteilung des Vorstandes derzeit nicht.
Rechtliche und wirtschaftliche Bestandsgefahrdungspotentiale werden als beherrschbar
eingeschatzt. Mogliche sonstige Risiken mit wesentlichem Einfluss auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage werden laufend evaluiert und entsprechende MaBnahmen vor allem in den
Tochtergesellschaften vorbereitet.

Ausblick

Trotz eines leichten Anstiegs des real verfliigbaren Einkommens im Jahr 2024 slieg die Sparguote
der Konsumenten stark an. Die Kaufzunickhaltung ist zudem auch auf eine restriktive
Kreditvergabe bei privaten Bauprojekten, hohe Baukosten und das Zinsniveau zuriickzufihren.
Die Auswirkungen eines moglichen Handelskonflikts der EU mit den USA ist zurzeit nicht
abschatzbar. Wir gehen aufgrund der laufenden Restrukturierung und eines gestarteten
Effizienzsleigerungsprojektes mit Fokus auf den Filialen und dem Zentrallager von einer
Entwicklung im Rahmen der Erwartungen aus. Die Effekte aus dem Projekt werden sukzessive im
zweiten Halbjahr 2025 zum Tragen kommen. In der Zukunft gehen wir ohne Sondereffekte von
einer stabilen Ergebnissituation aus. Durch die gesetzten Malinahmen ist die Liguiditat der
Gesellschaft in der aktuellen Planung als gesichert zu betrachten
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