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Akdeniz Chemson Additives AG zum Jahresabschluss 2024

1. Geschaftsverlauf, Ergebnis und Lage des Unternehmens

Die Akdeniz Chemson Additives AG mit Sitz in Amoldstein (Osterreich) ist einer der weltweit fiithren-
den Hersteller von Polymer-Additiven fir die Produktion von Polyvinylchlorid {PVC). Hauptabnehmer
sind die Hersteller von Rohren und Verbindern, Fensterprofilen, Folien, Leitungen und Kabel sowie
Bodenbeldagen, Stabilisatoren verleihen dem Endprodukt charakteristische qualitative Eigenschaften
wie statische und dynamische Stabilitat, Farberhaltung, Hitzestabilitét und elektrisches Isolations-
verhalten. Die Auslieferung der Additive erfolgt in Granulat-, Tabletten oder Pulverform. In Amold-
stein werden seit 2016 ausschlieBlich Stabilisatoren auf Kalzium-Basis erzeugt.

Die Gesellschaft ist Teil der Unternehmensgruppe OYAK (Ordu Yardimlasma Kurumu, Ankara, Tlrkei)
mit Unternehmensbeteiligungen in den Bereichen Bergbau und Metalle, Zement, Beton und Papier,
Automotive, Chemie, Lebensmittel und Landwirtschaft sowie Energie.

Zum Abschlussstichtag werden samtliche Aktien der Akdeniz Chemson Additives AG von der OYAK
Global Investments (Luxemburg) gehalten.

Die Akdeniz Chemson Additives AG ist der operative Hauptsitz der Akdeniz Chemson Europe &
Overseas Gruppe, der die folgenden Gesellschaften angehdren:

Anteil
Akdeniz Chemson Additives Pacific Pty Ltd., New South Wales (AU) Produktion 100 %
Akdeniz Chemson Aditivos Ltda., Rie Claro (BR) Produlktion 100 %
Akdeniz Chemson Polymer Additives (Zhejiang) Co. Lkd., Zhejiang (CN) Produktion 100 %
Akdeniz Chemson Additives (Dalian} Co. Ltd, Dalian {CN) Produktion 100 %
Akdeniz Chemson Additives Technical (Dalian) Co. Ltd, Dalian (CN) Service 100 %
Akdeniz Chemson Additives GmbH, Kdln (DE) Vertrieb 100 %
Akdeniz Chemson Additives Ltd,, Wallsend (GB) Vertrieb 100 %
Akdeniz Chemson Additives Inc., Philadelphia (US) Produktion 100 %

1.1 Marktentwicklung, Lage des Unternehmens

Das Geschaftsfeld der Polymer-Additive stellt nach wie vor die Kernaktivitdt des Unternehmens dar.
Der wichtigste Abnehmer fiir PVC wird auch in Zukunft die Baubranche mit knapp zwei Drittel der
Gesamtproduktion sein, Wichtige Verwendungen fir PVC in der Baubranche sind Rohre und Verbin-
der, Fensterprofile, Leitungs- und Kabelisolierungen sowie Bodenbelage.

Das Geschaftsumfeld der Akdeniz Chemson Additives AG im Bereich der Produktion und des Vertriebs
van Polymer-Additiven ist auch im Geschaftsjahr 2024 von hohen, wenngleich sich in ihrer Dynamik
steigenden Rohstoffpreisen einerseits und einem von vergangenen Einbridchen noch nicht ganzlich
erholten Markt gekennzeichnet. Preissteigerungen auf der Beschaffungsseite konnten auf der Ab-
satzseite nicht uneingeschrankt weitergegeben werden.

Im Geschaftsjahr 2024 wurde mit dem Handel von anderen Materialien wie Stahl, Kupfer und che-
mischen Substanzen ein neuer Tatigkeitsbereich begrindet, wobei die gehandelten Materialien direkt
vom Lieferanten an den Kunden geliefert werden (Streckengeschaft). Dieses Geschaftsmodell wurde
im lahr 2023 intensiv vorangetrieben und 2024 beibehalten.
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Im Geschaftsjahr 2024 wurde die Akdeniz Chemson Additives AG Ziel einer Cyber Attacke. Daraus
folgend sank das Verkaufsvolumen 1700-199 mt und der Produktionsausfall beschrankte sich auf 2,5
Wochen, Der daraus entstandene Schaden kann mit TEUR 570 beziffert werdean. Es entstanden keine
weiteren Verluste oder rechtliche Verpflichtungen.

1.2. Finanzielle Leistungsindikatoren, Geschaftsverlauf

Im Berichtsjahr sanken die Umsatzerlise um 5,18 % wvon TEUR 139.081 auf TEUR 131.874.
Zugleich reduzierte sich das Betriebsergebnis von TEUR 3,386 bzw. 2,43 % der Umsatzerlose auf
TEUR -5.812 bzw. -4,41 % der Umsatzerlgse.

2024 2023

Ertragskennzahlen {Gesamt) TEUR TEUR
Umsatzerlise 131.874 139.081
Betriebsargebnis =5.812 3.386
in % der Umsatzerldse -4.41 2,43
Finanzergebnis -892 2.980
Ergebnis vor Steuern -6.704 6.366
in % der Umsatzer|dse -5,08 4,58

Eine gesonderte Darstellung der Ertragskennzahlen nach den beiden Tatigkeitsbereichen Produktion
van und Handel mit Polymer-Additiven sowie Handel mit anderen Materialien zelgt ein differenzier-
teres Bild.

Im Téatigkeitsbereich Produktion von und Handel mit Polymer-Additiven fielen die Umsatzeriése im
Berichtsjahr um 15,50 % von TEUR 96.976 auf TEUR 81.943 sowie die dazugehorigen Materialauf-
wendungen von TEUR 65.882 auf TEUR 59.207. Die Personalaufwendungen sind nur minimal mit
2,80 % wvon TEUR 16.960 auf TEUR 17.435 gestiegen. Das Betrizbsergebnis aus diesem Tatigkeits-
bereich betrigt TEUR -10.549.

Ertragskennzahlen {Produktion/ Verdnderung Verdnderung 2024 2023

Handel mit Polymer-Additiven) TEUR %o TEUR TEUR

Umsatzerldse -15.034 -15,50 81.943 96,977
Sonstige Ertrage -4 722 -65,42 2.497 7.219
Materialaufwendungen -6.675 -10,13 59.207 65.882
Personalaufwendungen 474 2,80 17.435 16.960
Sonstige Aufwendungen -1.445 -7.30 18.347 19.792
Betriehsergebnis -12.110 -775,60 -10.549 1.561
Finanzergebnis -5.814 -63,54 3.336 g.149
Ergebnis vor Steuarn -17.924 -167,35 =7.213 10.711

Im Tatigkeitsbereich Handel mit anderen Materialien ergibt sich ein positives Betriebsergebnis in
H&he von TEUR 4.737, nach Bericksichtigung der Zinsaufwendungen der zur Finanzierung dieses
Tatigkeitsbereiches aufgenommenen Kredite mit einem negativen Finanzergebnis von TEUR -4,228
ergeben sich daraus TEUR 509.

Ertragskennzahlen {Handel Verdnderung \erdnderung 2024 2023
mit anderen Materialien) TEUR %% TEUR TEUR
Umsatzerldse 7.827 18,59 49.932 42.104
Betriebsergebnis 2.913 159,66 4,737 1.824
Finanzergebnis 1.941 -31,47 -4.228 -6.169
Ergebnis vor Steuern 4,854 -111,72 -509 -4,345
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Aufgrund des Betriebsergebnisses ergeben sich folgende Rentabilitdtskennzahlen:

2024 2023
Rentabilitdten %o %%
Umsatzrentabilitat = st -4,41 2,43
Umsatzerldse
; ... Betriebsergebnis F
GesnmtkapiairertatiL. Durchschnittliches Gesamtkapital it 207
Eigenkapitalrentabilitat = BeihEbsergchiis -33,15 18,76

Durchschnittliches Eigenkapital

Die Sachanlageinvestitionen wurden im Berichtsjahr um 18,29 % auf TEUR 4.230 reduziert, die Ver-
anderung der Abschreibungen auf Sachanlagen stieg wesentlich mit 37,03% auf TEUR 1.835, woraus
eine gesunkene Investitionsdeckung in Héhe von TEUR 2.395 resultiert. Aufgrund des in etwa gleich
hohen Gesamtvermogen ist die Sachanlagenintensitat gegenaber dem Vorjahreswert nur unwesent-
lich gestiegen.

31.12.2024 31.12.2023
Vermdgensstruktur By %

Sachanlagevermigen
Gesamtvermdgen

Sachanlagenintensitat 14,15 13,88

Die Gesellschaft zeigt zum jeweiligen Bilanzstichtag die in der nachfolgenden Tabelle angegebene
Finanzierungsstruktur. Die Fremdfinanzierung ist auf die Refinanzierung von Konzerndarlehen sowie
die Finanzierung des Tatigkeitsbereiches Hande! mit anderen Materialien zurlickzuf(hren. Dieser ste-
hen jedoch entsprechende Forderungen gegen Konzernunternehmen und die Handelspartner gegen-
uber.

31.12.2024 31.12.2023

Finanzierungsstruktur TEUR TEUR
Eigenkapital aus Innenfinanzierung® 2.028 9.041
Eigenkapital aus AuBenfinanzierung? 12.000 12.000
Summe Eigenkapital 14.028 21.040
Fremdkapital kurzfristig 83.627 66.377
Fremdkapital langfristig 11.033 21.296
Summe Fremdkapital 94,660 87.673
108,688 108.713

Die Eigenkapitalguote der Gesellschaft lag bei 12,91 % (Vorjahr 19,35 %), wihrend der Verschul-
dungsgrad auf 87,09 % (Vorjahr 80,65 %) stieg. Innerhalb des Fremdkapitals hat sich die Aufteilung
zwischen kurz- und langfristigem Fremdkapital zuungunsten der kurzfristigen Finanzierung entwi-
ckelt; der Anteil des langfristigen Fremdkapitals betragt am Abschlussstichtag 11,66 % (Varjahr
24,29 %).

! Gesetzliche Ricklage, Bilanzgewinn und Investitionszuschiisse {ohne Steueranteil)
? Grundkapital und Kapitalricklagen
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31.12.2024 31.12.2023

Verschuldung %o %%

4 ; Eigenkapital
Eigenkapitalguote Césamtkapatal 12,91 19,35
Verschuldungsgrad Eremd kaptial 87,09 80,65

Gesamtkapital

Das Nettoumlaufvermégen {(Working Capital) der Gesellschaft betrigt zum Abschiussstichtag des
Geschaftsjahres TEUR -14.023 (Vorjahr TEUR 6.122).

31.12.2024 31.12.2023

Liquiditat TEUR TEUR

Umlaufvermdgean 69.604 72.499
abziglich langfristiges Umlaufvermdgen (0} 0
abzlOglich kurzfristiges Fremdkapital -83.627 -66.377
Mettoumlaufvermdgen (Working Capital) -14.023 6.122

Der Bestand der liguiden Mittel (Geld und Geldanlagen) betrdgt zum Abschlussstichtag TEUR 3.418
und verringerte sich damit gegeniber dem Vorjahresbestand von TEUR 13.984 um TEUR 10.566.
Diese Veranderung setzt sich wie folgt zusammen:

2024 2023
MNettogeldfluss (Cash Flow) TEUR TEUR
Netto-Geldfluss aus laufender Geschaftstatighkeit -4.413 5.039
Metto-Geldfluss aus Investitionstatigkeit -4.798 -5.122
Metto-Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit =1.355 =1.500
Verdnderung der liquiden Mittel =10.566 =1.582

1.3 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
1.3.1 Umweltbelange

Die Umweltstrategie der Akdeniz Chemson Additives AG und die unternehmensinternen Programme
zu deren Umsetzung orientieren sich an den entsprechenden Rechtsvorschriften und Verordnungen,
Zum Abschlussstichtag sind keine Behordenverfahren wegen Verletzung von einschlagigen Bestim-
mungen eingeleitet oder anhangig.

Die Emissionen bei Luft und Wasser lagen durchwegs unter den behdrdlichen Grenzwerten. Die Ent-
sorgung von Produktionsabfall und Verpackungen durch Partner am Standort hat sich als effektiv,
kostengiinstig und durch den Wegfall von Transporten auch umweltschonend erwiesen. Das System
wurde nach dem Abfallwirtschaftsgesetz mit positivern Ergebnis dberprift. Weiters wurden gemag
Industrieemissionsrichtlinie 2010/75/EU (Industrial Emissions Directive, IED) in den lahren 2017,
2020 und 2023 von der Behdrde Umweltinspektionen ohne Feststellung von Abweichungen durchge-
fuhrt.
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Durch die laufende konsequente Durchfihrung und Kontrolle der MaBnahmen zur Senkung der Blut-
bleiwerte liegt der Durchschnittswert deutlich unter dem glltigen Grenzwert von 30 pg/dl Blei im
Blut. Diese Untersuchungspflicht wurde durch die Novelle 2014 der Verordnung dber die Gesund-
heitsiiberwachung am Arbeitsplatz (VGU) zum Teil aufgehoben. Aufgrund der Unterschreitung des
halben Wertes flr die maximale Arbeitsplatz-Konzentration (MAK-Wert) liegt darliber hinaus seit
Janner 2018 keine gesetzliche Untersuchungspflicht auf den Parameter Blei im Blut fir die Mitarbeiter
mehr vor., Seit Ende des Jahres 2019 werden keine Stabilisatoren mehr auf Bleibasis produziert.
Trokzdem werden die Mitarbeiter im Rahmen dieses Blei-Phase-Out freiwillig weiterhin auf Blei im
Blut untersucht,

Die Akdeniz Chemson Additives AG ist nach ISO 9001:2015 und IS0 14001:2015 zertifiziert.

Arbeiten zur Erfillung der am 1. Juni 2007 in Kraft getretenen EU-Verordnung REACH zur Registrie-
rung, Bewertung, Zulassung und Beschrankung won Chemikalien werden fir die Akdeniz Chemson
Additives AG und ihre europaischen Vertriebsgesellschaften zentral am Standort Arnoldstein durch-
gefihrt, Mit Ende 2010, Mitte 2013 und Mitte 2018 hat das Unternehmen alle Registrierungs- und
Zulassungsschritte erfolgreich durchlaufen.

Beginnend mit 2013 wurden alle 5 Jahre Energie-Audits durchgefiihrt und die darin festgestellten
Patentiale umgesetzt.

Aufsichtsrat und Management der Akdeniz Chemson Additives AG legen groBen Wert auf 2ine nach-
haltige Unternehmensflihrung. Im Jahr 2021 wurde das Unternehmen erstmals durch die Nachhal-
tigkeitsratingagentur Eco Vadis (berprift. Mit der Zuerkennung des Vinyl-Stabilizer-Certificates
durch ein akkreditiertes Zertifizierungsunternehmen im Jahr 2021 wurde ein weiterer wichtiger
Schritt zur Darstellung unserer Nachhaltigkeitsbemihungen gesetzt werden, Im Geschaftsjahr 2024
wurde fir die Berichtsjahre 2020,2021,2022 ein Nachhaltigkeitsbericht mit Treibhausgas-Abdruck
{Greenhouse Gas Footprint, GHG), Wasser-abdruck {Water Footprint), Umsetzung der Ziele fir nach-
haltige Entwicklung (Sustainable Development Goals, 5DGs) und einer Lebenszyklusanalyse (Life
Cycle Assessment, LCA) erstellt. Der Nachhaltigkeitsbericht 2023 wurde im Feber 2025 fertig gestellt.

Alle Umwelt- und Qualitdtsmanagementsysteme sind organisatorisch und dokumentarisch in einem
gemeinsamen Managementsystem integriert. Die strategische und operative Entscheidungsfindung
wird dementsprechend gleichermaien von ékonomischen, sozialen und dkologischen Faktoren be-
stimmt.
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1.3.2 Arbeitnehmerbelange

Das Management der Akdeniz Chemson Additives AG legt auf einen verantwortungsbewussten Um-
gang mit seinen gualifizierten und engagierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern hohen Wert. Dazu
gehdrt auch die Gestaltung des Arbeitsumfeldes mit dem Ziel der Herstellung bester Arbeitsbedin-
gungen oder die Unterstitzung gemeinschaftsfirdernder MaBnahmen durch Zuwendungen an den
Betriebsratsfonds., 2023 wurde ein Arbeitssicherheitsverhaltensprogramm entwickelt und implemen-
tiert, welches eine gute Entwicklung zeigt.

Das Unternehmen enmgagiert sich auch aktiv in der Aus- und Weiterbildung von Mitarbeitern. So wur-
den im Berichtsjahr durchschnittlich 8 Auszubildende (Lehrlinge) im Betrieb aufgenommen.

Seit dem Geschaftsjahr 2009 werden Mitarbeiter laufend zu den Themen Kartellrecht und Compliance
geschult. Im Jahr 2017 wurde ein Compliance-Management-System eingefihrt, im Zuge dessen re-
gelmaBig Compllance-Schulungen mit wechselnden Schwerpunkten durchgeflihrt werden. Im Ge-
schaftsjahr 2024 wurde der Schwerpunkt auf den Umgang mit Gefahren aus der Nutzung von Infor-
mationssystemen (IT-Security) gelegt. RegelmiBige online Safety Schulungen sind von jedemn Mit-
arbeiter zu absolvieren,

Im Geschaftsjahresverlauf gab es keinen Arbeitsunfall mit schwerer Verletzung.

Das Unternehmen sieht es als seine essenzielle Aufgabe, Mitarbeiter zu Hichstleistungen zu befihi-
gen. Dazu sollen sie in die Lage versetzt werden, ihre Fahigkeiten optimal fur Ihre Arbeit einzusetzen
und festgelegte individuelle Ziele im Sinne des Unternehmens zu erreichen oder noch zu Gbertreffen.
Jahrlich vereinbaren Fihrungskrafte auf allen Ebenen mit ihren Mitarbeitern herausfordernde, aber
erreichbare Ziele, deren Erreichungsgrad im Folgejahr evaluiert wird. Je nach Gewichtung der ein-
zelnen Zielvorgaben ermittelt sich ein individueller Zielerreichungsgrad, der auch fir eine allfallige
zusatzliche Bonifikation des Mitarbeiters herangezogen wird.

Ende des Jahres 2020 wurde zur Erhebung der Arbeitszufriedenheit eine Erstbefragung durch die
GREAT PLACE TO WORK durchaefihrt. So wurde etwa im Jahr 2022 mit der Errichtung einer Be-
triehskantine bagonnen. . Die Eréffnung ist 2023 erfolgt und wird von Mitarbeitern gern freguentiert.
AuBerdem wurden value workshops fir alle Mitarbeiter durchgefihrt. Verbilligte Getrdnke in den
Sommermonaten, bike leasing und gratis Obstentnahme sind ebenfalls Bestandteil dieses Program-
mes.
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2. Vorschau- und Risikobericht

2.1 Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Der wichtigste Abnehmer flir PVC wird auch hinklnftig die Baubranche mit 2/3 der Gesamtproduktion
sein. Die aktuelle Situation am PWC-Markt ist durch geopolitisch Unsicherheit gekennzeichnet, insbe-
sondere durch unvorhersehbare Entscheidungen der US-Regierung. Dies fihrt auch dazu, dass chi-
nesische Produkte, die vermehrt fir den US-Markt bestimmt waren, vermehrt nach Europa gelangen
und somit noch zusatzlich den Wetthewerbsdruck erhéhen. In der EU beschleunigt sich das Wirt-
gchaftswachstum im ersten Quartal 2025 |eicht und das BIP stieg gegenlber dem Vorjahr um 0,3%
{Plastics Europe 01/2025). Dadurch ergeben die Erwartungen fir die kommenden Monate Anlass fir
Optimismus in der Branche.

Positiv anzumerken ist, dass sich Energie,- und Gaspreisen stabilisieren. Dennoch fihrt der Riickgang
der Erzeugerpreise fir primére Kunststoffe zu einem erhohten Margendruck in der Branche. (Quar-
talsbericht Plastics Europe 01/2025). Tabelle 1 beschreibt die Entwicklung der Contribution/mt MTD-

flir 2023-2024 aktuell und fir 2025 die geplante Marge.
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Inshesondere die Arbeitskosten sind der hichste Kostentreiber, sodass sich die Kosten nicht in den
Produktpreisen niederschlagen kinnen. Als GegenmaBnahme werden im Jahr 2025 entsprechende

PreiserhGhungen an die Kunden weitergegeben und Restrukturierungsmabnahmen in allen Unter-
nehmensbereichen durchgefiihrt.
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Der Vorstand geht davon aus, dass die im Berichtsjahr 2025 getroffenen Restrukturierungsmafnah-
men und die verstarkten Vertriebsanstrengungen sowie Preiserhohungen am europaischen Markt
2025 wieder zu positiven monatlichen Ergebnisbeitragen fuhren und damit ein ausgeglichenes Er-
gebnis vor Steuern erzielt werden kann. Durch die Inbetriebnahme des neuen hochinnovativen kon-
tinuierlichen Produktionsverfahrens erwartet man zusatzliche Produktionsvolumina und sinkenden
Personalkosten. Durch die Einflhrung und MNutzung des SAP4/H als Single Point of Truth werden
Drittsysteme reduziert, Daten zentral verwaltet und somit Fehler und Inkonsistenzen vermieden,
wodurch die betriebliche Effizienz gesteigert wird.

Es muss jedoch darauf hingewiesen werden, dass die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den
Erwartungen lUber die voraussichtliche Entwicklung abweichen kénnen, wenn unerwartete Entwick-
lungen auftreten oder sich den Ausfihrungen zugrunde liegenden Annahmen als unzutreffend erwei-
san sollten,
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2.2 Risiken und Ungewissheiten
2.2.1 Risikomanagementsystem

Fiir den gezielten Umgang mit Chancen und Risiken setzt die Akdeniz Chemson Additives AG geeig-
nete Instrumente zu deren Erkennung, Analyse und Steuerung ein. Die Risikofelder sind fir alle
Unternehmensbereiche definiert sowie die notwendigen Verfahrensabliufe und Uberwachungssys-
teme etabliert. Als Grundbestand der internen Kontrolle dienen die allgemeinen Prinzipien der Risi-
kovorbeugung wie Funktionstrennung, Genehmigungsarenzen und das Vier-Augen=-Prinzip.

Im Rahmen des monatlichen Berichtswesen werden die Unternehmenskennzahlen far Plan und Ist
gegenidbergestellt. Diese maonatlichen Abweichungsanalysen sowie regelmaBige Gesprache mit den
verantwortlichen Fiohrungskraften werden als Instrument der Untermehmenssteuerung sowie zur
Friherkennung von Risiken herangezogen.
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2.2.2 Risikosituation des Geschéaftsjahres 2024

Aus heutiger Sicht sind keine Risiken® zu erkennen, die fir die Gesellschaft bestandsgefdhrdende
Auswirkungen haben kénnten, Machstehend erfolgt eine detaillierte Darstellung des Umganges mit
verschiedenen Risiken im Generellen und mit aktuellen Bedrohungen dem Russland-Ukraine-Konflikt
und technologischen Risiken wie Cyberrisiken.

Konjunkturrisiken: Abnehmer der Produkte der Akdeniz Chemson Additives AG sind PVC-
verarbeitende Unternehmen der in Abschnitt 1.1 genannten Branchen. Diese gehéren Uber-
wiegend der Baubranche an, deren Absatzmengen dblicherweise sehr stark mit gesamtwirt-
schaftlichen Schwankungen korrelieren. Die Aufnahme des Handels mit Metallen und anderen
chemischen Grundstoffen soll die unmittelbaren Auswirkungen der Baubranche dampfen.

Beschaffungsrisiken: Generell versucht die Gesellschaft durch eine ausgepragte Mehrlie-
ferantenpolitik und strategische Allianzen mit Schlissellieferanten ihre Rohstoffversorgung
zu angemessenen Preisen sicherzustellen, Dazu gehdrt auch der Abschluss langerfristiger
Liefervertrage im Energiebereich,

o Aufgrund Der Russland Ukraine Krise und der Situation im Mahen Osten bestehen
Risiken hinsichtlich der VerfOgbarkeit, Pinktlichkeit und Kosten von Rohstoffen. Be-
eintrachtigten Lieferkette filhren teilweise zu einer eingeschrankten mengenmabigen
Verflgbarkeit. Stark gestiegenen Bezugspreise von Rohstoffen aus Europa und der
Tirkei, vor allem aber aus dem asiatischen Raum stellen ebenfalls ein Risiko dar.

Produktionsrisiken: Dem Qualitatsrisiko in der Produktion begegnet die Gesellschaft durch
standardisierte prozessbhegleitende Prifungen sowohl| der eingesetzten Rohstoffe als auch der
erzeugten Produkte durch das hauseigene Analytische Labor am Standort Arnoldstein. Roh-
stoffe darfen erst nach Freigabe durch das Labor im Produktionsprozess eingesetzt werden,
Ebenso diirfen erzeugte Produkte erst nach der entsprechenden Freigabe an den Kunden
ausgeliefert werden. Da in der Regel auf Kundenauftrag produziert wird und damit nicht auf
Lagermengen zum Ausgleich von Terminverzbgerungen zurlckgegriffen werden kann, wird
das Terminrisike durch eine detaillierte Auftragsplanung zu minimieren versucht,

1 als Risiken selen Im Folgenden die aus dem Eintreten bestimmter Umstinde resultierenden negativen Auswir-
kungen auf die Ertragslage bezeichnet. Anhand der verursachenden Umstinde kannen Rislkobereiche abgegrenzt

werden:

a

Schwankungen der Konjunktur und der aligemeinen wirtschaftlichen Situation (Konjunkturrisiko).
Michtverflgbarkeit bendtigter Rohstoffe in der geplanten Menge, der erforderlichen Qualitédt, zum ge-
planten Preis oder zum geplanten Zeitpunkt aufgrund erhdhter Machfrage (Verknappung), Konzentrati-
onen bei Anbietern oder spekulativen Preisschwankungen bei borsennotierten Rohstoffen [Beschaffungs-
risiko]).

Probleme in der Herstellung der eigenen Produkte in guantitativer und qualitativer Hinsicht {Produkti-
onsrisika).

Mengenmabig schrumpfende Markte oder zunehmender Preisdruck auf mengenmaBig stabilen Markten
{Absatzrisiko).

Mangelnde Innovationsfdhigkeit bei Produkten und Herstellungsverfahren {Technologisches Risiko).
Produktionsstillstéande, Lieferfristendberschreitungen, Strafen oder Schadenersatzleistungen in Folge
von Hard- und Softwareausfallen sowie Datendiebstahl oder Datenverlust (Informationstechnologisches
Risiko).

Machteile aus Vertrigen oder Strafen und Schadenersatzleistungen infolge fehlerhafter Anwendung
rechtlicher Regelungen {Rechtliches Risiko).

Entgangene Chancen auf Absatz- und Beschaffungsseite sowie ineffiziente Prozesse im Verwaltungsbe-
reich ausgeldst durch die nicht ausreichende Verflgbarkeit von Mitarbeitern in guantitativer und/oder
qualitativer Hinsicht wie Ausbildung und Motivation (Personalwirtschaftliches Risiko).
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« Dariiber hinaus haben wir fir unerwartete Produktionsstillstande eine Betriebsunterbre-
chungsversicherung abgeschlossen. Erganzend wurde ein Sicherheitsmanagementsystem
auf Basis der Industrieunfallverordnung® in Anlehnung an die Sicherheitsnorm 18001 einge-
richtet und jahriich intern auditiert. Zu dessen wesentlichen Elementen gehbtren formulierte
Sicherheitsziele, ain Sicherheitskonzept und eine Sicherheitsorganisation zur Sicherstellung
der Systemfunktionen.

+« Absatzrisiken: Die Akdeniz Chemson Europe & Overseas Gruppe verflgt Uber Produktions-
standorte in Europa, Mord- und SUdamerika, Asien und Australien, wodurch auch die Haupt-
absatzgebiete weitgehend abgegrenzt sind. Damit kommt es zwar im Konzernverbund zu
einem Ausgleich von den regionalen Entwicklungen geschuldeten Absatzrisiken und -chan-
cen, fir die Akdeniz Chemson Additives AG bleibt jedoch der europdische Absatzmarkt be-
stimmend. Die Aufnahme des Handelsgeschdftes mit Metallen und anderen chemischen
Grundstoffen, deren Beschaffungs- und Absatzmarkte auBerhalb Europas liegen, soll einen
gewissen Ausgleich in den branchenspezifischen Schwankungen ermiglichen.

+ Technologische Risiken: Mit intensiver Produktentwicklung wird die Akdeniz Chemson Ad-
ditives AG auch zukdnftig ihre Produktinnovation vorantreiben. Parallel dazu ist die Entwick-
lung eines ganzlich neuen kontinuierlichen Produktionsverfahrens fiir Additive — einschlielich
der Errichtung einer Pilotanlage und der Anmeldung Im Patentverfahren - im Berichtsjahr
erfolgreich abgeschlossen worden. Die GroBanlage wurde 2024 in Betrieb begonnen.

« Informationstechnologische Risiken: Grundsatzlich wird durch den Einsatz modernster
Hardware und aktueller Software versucht, Risiken in diesem Beraich zu minimieren. Nichts-
destotrotz wurde die Chemson Additives AG im Mai 2024 Ziel einer Cyberattacke durch
Ransomware. Lessons learned und Schlussfolgerungen aus diesem Hackerangriff sind:

o Cloudlgsungen werden forciert

o Metzwerke werden segmentiert

o Firewallsysteme werden auf Produkt,- Server und Kommunikationsebene aufgesetzt
o IT Zugange werden streng reglementiert, auch jene der Administratoren

o Backupsysteme werden aufgestellt und im Anschluss offline gestellt

= Online Safety Schulungen

= Rechtliche Risiken: Um madgliche Risiken, welche aus steuerlichen und rechtlichen Rege-
lungen und Gesetzen entstehen kinnen, zu vermeiden, basieren Entscheidungen und Pro-
zesse auf externe Beratung und den Mitarbeitern. Flr Haftungsrisiken und Schadensfalle
bestehen globale Versicherungsdeckungen far Haftpflicht, D&O, Transportrisiko, Sachrisiken.

« Personalwirtschaftliche Risiken: Die Gesellschaft ist fir die Realisierung ihrer Ziele auf
qualifizierte Fach- und Flhrungskrafte angewiesen. Um diese Mitarbeiter an das Unterneh-
men zu binden, legt das Unterneshmen hohen Wert auf nachhaltige Aus- und Weiterbildung,
das Aufzeigen von Karrierechancen, die Unterstlitzung fir eigenverantwortliches Handeln
sowie ein freundliches Unternehmensklima. Wettbewerbskiauseln in den Anstellungsvertra-
gen soll Abwerbungen von Mitarbeitern verhindern bzw. erschweren.

* BGBI 354/2000 idF BGBI 229/2015 (SEVESO III Richtlinie)
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2.3 Risiken im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten

Ausfallsrisiken: Ausfallsrisiken fur den Bankguthabenbestand schaltet die Akdeniz Chem-
son Additives AG aus, indem Mittel nur bei Banken bester Bonitat veranlagt bzw. der Zah-
lungsverkehr nur dber solche Banken abgewickelt wird, Weiters hat die Gesellschaft eine
Kreditausfallsversicherung mit Selbstbehalt abgeschlossen, welche die zu jedem Zeitpunkt
offenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniber Dritten abdeckt. Jedoch
sieht sich die Gesellschaft seit einigen Jahren mit der Problematik konfrontiert, dass Kunden
aus Risikoregionen des Mittleren Ostens von den Versicherungsgesellschaften zunehmend
als nicht versicherbar eingestuft werden. In diesen Fallen wird versucht, durch aktives Ma-
nagemeant der Zahlungsbedingungen = etwa Lieferung gegen Vorauszahlung = die Risikoex-
position zu verringern. Ein regelmaBiges Mahnwesen und eine laufende Uberwachung der
offenen Forderungen sind ebenfalls Bestandteil der Risikopolitik im Unterneghmen.

Wahrungsrisiken: Zur Ausschaltung von Wahrungsrisiken werden die Umsatzerldse aus
eigenen Produkten fast ausschlieBlich in Euro und nur zu einem geringan Anteil in USD fak-
turiert. Da ein entsprechender Anteil der Rohstoffe in USD beschafft wird, kann ein natiirli-
ches Hedging durch Ausgleich von positiven und negativen Effekten aus Kursanderungen
erreicht werden. Die Handelsgeschafte mit Metallen und anderen chemischen Substanzen
werden hingegen sowoh| einkaufs- als auch absatzseitig in USD abgewickelt. Die daflr er-
forderlichen Volumina zur Vorfinanzierung wurden bei einem verbundenen Unternehmen in
UsSD aufgenommen. Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten bestehen ausschlie-
lich in Euro und welsen damit kein Wahrungsrisiko auf.

Zinsdnderungsrisiken: Samtliche Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind varia-

bel werzinst. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen sind in Hihe wvon
TEUR 37.557 fix verzinst.

davon verzinst

Bilanzwert fix variabel
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 30.895 0 30.895
Verbindlichkeiten gegeniber Dritten 5.690 o] 0
Verbindlichkeitan gegenlber verbundenen Unternehmen 50.685 37.557 1]

87.270 37.55Y | 30.895

Liquiditdtsrisiken: Der Gesellschaft stehen zum Abschlussstichtag ausreichende liguide
Mittel und nicht ausgenitzte Rahmen zur Verflgung, um kurzfristige Liquiditdtsschwankumn-
gen ausgleichen zu kénnen. Zur Senkung des Nettoumlaufvermégens wurden optimierende
MalBnahmen zum Abbau der Bestande an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie Fertiger-
zeuagnissen gesetzt. Durch aktives Management der Kunden- und Lieferantenbeziehungen
wird die Optimierung der Zahlungsziele = Verldngerung auf der Beschaffungsseite bzw. Ver-
kiirzung auf der Vertriebsseite - aktiv umgesetzt.
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Lagebericht
Akdeniz Chemson Additives AG rum Jahresabschluss 2024

3. Forschung und Entwickiung

In der Akderniz Chemson Additives AG werden Produktinnovationen in Form neuer oder modifizierter
Rezepturen fiir Stabilisatoren durch die Abteilung Produktentwicklung Europa & Ubersee in Zusam-
menarbeit mit dem am Standort Arnoldstein angesiedelten Anwendungstechnischen Labor vorange-

trieben.

Samtliche Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten im engeren Sinne wurden hingegen mit Ende
des Jahres 2020 in die Muttergesellschaft Akdeniz Chemson Kimya Sanayi ve Ticaret A.5., Izmir (TR)
verlagert, deren Schwerpunkt in der Erforschung und Entwicklung neuer Rohstoffe fur die PVC-In-
dustrie und der ErschlieBung neuer Anwendungshereiche liegt.

Arnoldstein, am 26. September 2025
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