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Die The Boston Consulting Group (Austria) GmbH (BCG) wurde im Jahr 1997 gegriindet und ist eine 100%ige
Tochtergesellschaft der The Boston Consulting Group GmbH mit Sitz in Miinchen.

BCG ist Teil der internationalen BCG-Gruppe, einer weltweit filhrenden Strategieberatung mit rund 33.500 Mi-
tarbeiter:innen in Gber 100 Stddten und mehr als 50 Landern. BCG verfolgt das Ziel, gemeinsam mit Fihrung-
skraften aus Wirtschaft und Gesellschaft tiefgreifende Transformationen voranzutreiben. Seit der Griindung im
Jahr 1963 leistet die Gruppe Pionierarbeit im Bereich der Unternehmensstrategie. Ziel ist es, Organisationen so
zu starken, dass sie wachsen, nachhaltige Wettbewerbsvorteile entwickeln und positiven gesellschaftlichen Wan-
del mitgestalten kénnen.

BCG steht fiir erstklassige Strategieberatung mit Technologiekompetenz sowie unternehmerischer Umsetzung-
skraft — von digitalen Geschaftsmodellen bis zu Corporate Ventures. Die internationalen Teams vereinen
Branchenwissen, funktionale Expertise und vielfdltige Perspektiven —sie hinterfragen den Status quo und setzen
Impulse fir echte Verdanderung. BCGs Beratungsmodell ist einzigartig: Es setzt auf enge Zusammenarbeit in-
nerhalb der eigenen Teams und bei den Kunden — iber alle Organisationsebenen hinweg.
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Erlauterungen liber die wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Rahmenbedingungen
Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

Im Jahr 2025 zeigten sich in der Osterreichischen Wirtschaft erste Anzeichen einer Erholung nach zwei
aufeinanderfolgenden Rezessionsjahren. Das reale Bruttoinlandsprodukt (BIP) stieg um 0,6 %, womit nach den
ricklaufigen Entwicklungen der Vorjahre wieder ein moderates Wirtschaftswachstum verzeichnet werden
konnte. Insbesondere der Dienstleistungssektor entwickelte sich mit einem Wachstum von 1,0 % Uber-
durchschnittlich positiv. Demgegeniber blieb die Industrie weiterhin unter Druck, wahrend sich die Investi-
tionstatigkeit lediglich verhalten erholte.



Die Inflationsrate erhéhte sich im Jahresdurchschnitt 2025 gemessen am Verbraucherpreisindex (VPI) auf 3,6 %,
nach 2,9 % im Vorjahr. MaRgeblich hierfiir waren insbesondere der deutliche Anstieg der Energiepreise infolge
des Auslaufens staatlicher EntlastungsmalRnahmen sowie eine im Vergleich zum Euroraum tiberdurchschnittliche
Preissteigerung im Dienstleistungssektor, bedingt durch hohere Lohnkosten.

Am Arbeitsmarkt blieb die Gesamtbeschéftigung gegentiber dem Vorjahr unverdandert. Beschaftigungszuwachse
im Dienstleistungsbereich konnten die anhaltenden Riickgdnge in Industrie und Gewerbe weitgehend aus-
gleichen. Die Arbeitslosenquote belief sich im Jahresdurchschnitt 2025 auf rund 7,4 %.

Auf fiskalischer Ebene zeigte die Konsolidierungspolitik im Jahr 2025 erste Wirkung. Das gesamtstaatliche Budg-
etdefizit verringerte sich auf 4,2 % des Bruttoinlandsprodukts (BIP) und lag damit unter dem urspriinglich
vorgesehenen Wert von 4,5 %.

Der o6ffentliche Schuldenstand stieg auf 418,1 Milliarden Euro, was einer Staatsschuldenquote von 81,5 % des
BIP entspricht. Osterreich befand sich damit weiterhin im Defizitverfahren der Europdischen Union, wobei die
Bundesregierung einen mittelfristig ausgerichteten Konsolidierungspfad verfolgt.

Der Markt fiir Strategieberatung in Osterreich entwickelte sich im Jahr 2025 trotz des lediglich moderaten
konjunkturellen Aufschwungs robust. Die Nachfrage nach Beratungsleistungen blieb insbesondere in den
Bereichen digitale Transformation, Integration kiinstlicher Intelligenz, Nachhaltigkeitsstrategien sowie Kostenop-
timierung auf hohem Niveau.

Zusatzliche Impulse ergaben sich aus dem anhaltenden Restrukturierungsbedarf in Industrie und Handel sowie
aus der zunehmenden Komplexitdt regulatorischer Anforderungen, insbesondere im Zusammenhang mit der
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) und neuen KI-Regulierungen. Insgesamt behauptete sich die
Strategieberatung damit weiterhin als wesentlicher Transformationspartner fiir Unternehmen in einem an-
spruchsvollen wirtschaftlichen Umfeld.

Entwicklung des Ergebnisses der Gesellschaft

Trotz eines weiterhin von hoher makrockonomischer und geopolitischer Volatilitdt gepragten Marktumfelds
konnte BCG im Geschaftsjahr 2025 seine positive Geschaftsentwicklung fortsetzen.

Der weltweite Umsatz stieg gegenliber dem Vorjahr um 7 % auf 14,4 Mrd. USD. Wachstum wurde in samtlichen
Geschaftsregionen erzielt und insbesondere durch die anhaltend hohe Nachfrage nach umfassenden Transfor-
mationsprojekten sowie Kl-gestiitzten Beratungsleistungen getragen. Wesentlicher Wachstumstreiber war dabei
das Geschaft mit KI-Transformationen, dessen Umsatz im Vergleich zum Vorjahr um 25 % zunahm. Insgesamt
entfielen weltweit mehr als 40 % der Umsétze auf Technologie- und KI-Projekte.

Zur Unterstlitzung des weiteren Wachstums investierte BCG auch im Geschéftsjahr 2025 in den Ausbau seiner
personellen Kapazitaten. Die Zahl der weltweit Beschaftigten erhdhte sich auf rund 33.500 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter.

Ein weiterer Wachstumstreiber war der anhaltend hohe Beratungsbedarf im Bereich Szenarioplanung und
Lieferkettenoptimierung, ausgeldst durch ein zunehmend instabiles geopolitisches Umfeld. Das im Juni 2024
gegriindete Center for Geopolitics hat sich dabei als wichtige Expertise-Plattform etabliert. Das Center verbindet
geopolitische Analysekompetenz mit BCG's sektoriibergreifendem Know-how, um Fihrungskraften datenba-
sierte Szenarien und klare Handlungsempfehlungen zu liefern.

Umsatz
Im Geschéftsjahr 2025 stiegen die Umsatzerldse auf 129.943 TEUR. Im Vergleich zum Vorjahreswert von 117.801
TEUR ergibt sich ein Umsatzanstieg von rund 10,3 %. Die Entwicklung unterstreicht die positive und stabile Ges-

chaftsentwicklung im Berichtsjahr.

Investitionen



Im Jahr 2025 wurden Investitionen in Héhe von TEUR 1.442 getatigt, hauptsachlich fir Investitionen in fremde
Gebdude.

Zusatzlich wurden Wertpapiere im Umfang von rund 1.667 TEUR erworben.

Personal- und Sozialwesen

Der durchschnittliche Mitarbeiter:innenstand 2025 ist gegeniliber dem Vorjahr leicht gesunken und liegt bei
insgesamt 136 Mitarbeiter:innen (Vorjahr: 144). Davon sind im Consulting Team 116 (Vorjahr: 124) und im Busi-
ness Services Team 20 Mitarbeiter:innen (Vorjahr: 20) beschaftigt.

Lage der Gesellschaft

Vermogenslage

31.12.2025 31.12.2024 +/-
TEUR TEUR TEUR %
kurzfristiges Umlaufvermégen
Vorrate 5.422 863 4559 5283
Lieferforderungen 9.997 657 9.340 1.421,6
Forderungen gegeniber verbundenen Unternehmen 52.326 59.007 6.681 113
Sonstige Forderungen 1.395 1.124 271 24 1
flussige Mittel 67.571 63.355 4.216 6,6
Rechnungsabgrenzungsposten 508 649 141 217
137.218 125.655 11.563 9,2
kurzfristiges Fremdkapital
kurzfristige Ruckstellungen 9.054 8.300 754 91
Lieferverbindlichkeiten 0 35 34  -100.0
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unterneh-
men 18.083 11.228 6.855 61,1
sonstige Verbindlichkeiten 17.837 13.330 4.507 338
44.974 32.893 12.082 36,7
Working Capital (Netto-Umlaufvermdégen) 92.244 88.800 3.444 39
Anlagevermogen
Immaterielles Vermogen 12 0 12 00
Sachanlagen 2.769 2.295 474 206
Finanzanlagen 38.254 36.554 1700 4,7
41.035 38.849 2.186 5,6
langfristiges Umlaufvermogen
sonstige Forderungen 21 29 8 276
Aktive latente Steuern 14.927 17.416 2489 143
14.948 17.445 -2.497 -14,3

langfristiges Fremdkapital



langfristige Riickstellungen 92.946 106.074 -13.128 12 4

sonstige Verbindlichkeiten 8212 3.963 4.249 107,2
101.158 110.037 8879  -8.1
Reinvermaogen (Eigenkapital) 47.070 39.019 8.051 20,6
Stammkapital 75 75 0 0,0
Kapitalriicklagen 50.000 50.000 0 0,0
Gewinnriicklage 75 75 0 0,0
Bilanzverlust
-3.080 -11.131 8.051 -72,3
Summe Eigenkapital 47.070 39.019 8.051 206
Summe Fremdkapital 146.131 142.930 3.201 2,2
Bilanzsumme 193.201 181.949 11.252 6,2

Im Jahr 2025 wurden Wertpapiere des Anlagevermogens im Umfang von TEUR 1.700 erworben, wodurch sich
der Buchwert auf TEUR 38.254 erhohte.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhohten sich — stichtagsbezogen — um TEUR 9.340 auf TEUR
9.997. Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen sanken auf TEUR 52.326 (Vorjahr: TEUR 59.007). Die
Position besteht im Wesentlichen aus Guthaben aus dem konzerninternen BCG Cashpool.

Die aktiven latenten Steuern beliefen sich auf TEUR 14.927 (Vorjahr: TEUR 17.416).

Die Pensionsriickstellungen lagen bei TEUR 90.221 nach TEUR 103.478 im Vorjahr. Die sonstigen Riickstellungen
wurden fast ausschlieRlich fiir personalbezogene Verpflichtungen gebildet und betragen TEUR 9.054 (Vorjahr:
TEUR 7.916).

Der Anstieg der Verbindlichkeiten von im Vorjahr TEUR 24.593 auf TEUR 34.828 resultiert im Wesentlichen aus
den gestiegenen Verbindlichkeiten aus der ,Profit Sharing Method” (PSM) gegentiber der The Boston Consulting
Group UK LLP.

Insgesamt stieg die Bilanzsumme im Geschéftsjahr 2025 um TEUR 11.252 bzw. 6,2 %.

Finanzlage

Unter Berlicksichtigung der verfligbaren liquiden Mittel im Rahmen des Cash Pools ist die Finanzlage weiterhin
stabil. Die liquiden Mittel betrugen im Jahr 2025 TEUR 67.571 (Vorjahr: TEUR 63.355).

Kapitalflussrechnung

2025 2024
TEUR TEUR
Ergebnis vor Steuern 12.977 11.011
Uberleitung auf den Netto-Geldfluss aus dem Ergebnis vor Steuern
Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermaogens
sowie auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 995 1.078
Gewinne aus Anlagenabgangen 11 0
Riickstellungen Pensionen -13.257 -4.878




Geldfluss aus dem Ergebnis 704 7.211

Zunahme der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie an-

derer Aktiva -9.707 11.302

Zunahme der Rickstellungen, ausgenommen fiir Steuern vom Einkommen 1.268 -1.066
Ab-/Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie

anderer Passiva 15.576 3.215

7.136 13.451

Netto-Geldfluss aus dem Ergebnis vor Steuern 7.840 20.662

Zahlungen fiir Steuern

Steuern vom Einkommen -4.927 -3.581
aktive latente Steuern 2.488 1.196
Veranderungen Steuerriickstellungen -384 384
-2.823 -2.001

Netto-Geldfluss aus der laufenden Geschiftstatigkeit 5.017 18.661

Netto-Geldfluss aus der Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus Finanzanlagenabgang 0 0

Anlagenzugange It. Anlagenspiegel (ohne Finanzanlagen) -1.470 -833

Finanzanlagenzugange und sonstige Finanzinvestitionen -1.700 -2.571

Einzahlungen/Auszahlungen fir die Gewahrung/Tilgung von sonstigen Fi-

nanzkrediten 2.369 -14.775
-801 -18.179

Netto-Geldfluss aus der Finanzierungstatigkeit

Einzahlung von Nennkapital 0 0
Einzahlung Kapitalriicklage 0 0
Auszahlungen aus der Bedienung des Eigenkapitals 0 0

0 0

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes 4.216 482
Finanzmittelbestand am Beginn der Periode 63.355 62.873
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 67.571 63.355

Ertragslage

Die Umsatze sind im Geschaftsjahr gegeniiber dem Vorjahr um 10,3 % gestiegen und betragen TEUR 129.943
(Vorjahr: TEUR 117.801). Des Weiteren erzielte BCG einen Jahrestberschuss in Hohe von TEUR 7.411 (Vorjahr:
TEUR 7.430).

Damit BCG besser auf die unterschiedlichen Bedirfnisse der Kunden und die vielfiltigen Anforderungen der
Beratungspraxis eingehen kann, biindeln Praxisgruppen branchen- und funktionsspezifisches Wissen. Die Praxis-
gruppen sind weltweit organisiert und bieten ein Forum fiir die Erarbeitung und Weiterentwicklung branchen-
oder fachspezifischer Fragestellungen. Dadurch kann BCG lokale Kundennahe und globales Know-how
miteinander verbinden.

Die Fremdleistungen sind von TEUR 35.995 auf TEUR 52.129 gestiegen. Die Projekte wurden sowohl von eigenen
Mitarbeiter:innen bearbeitet als auch von solchen aus anderen BCG-Niederlassungen.



Personalaufwand und soziale Aufwendungen

Die Personalaufwendungen betragen TEUR 34.892 (Vorjahr: TEUR 39.392) und beinhalten neben fixen auch er-
folgsabhiangige Verglitungen und Aufwendungen, die der Altersvorsorge unserer Mitarbeiter:innen dienen sowie
die darauf entfallenden Sozialabgaben umfassen.

Der Riickgang der sozialen Aufwendungen steht vor allem im Zusammenhang mit der Anpassung von Verpflich-
tungen aus der betrieblichen Altersversorgung, welcher auf Personalverdanderungen zuriickzufiihren sind.

Die sozialen Aufwendungen reduzierten sich vor allem aufgrund geringerer Aufwendungen fiir Altersversorgung.

Zinsanteile aus der Abzinsung von Pensionsriickstellungen werden unter ,Zinsen und ahnliche Aufwendungen”
ausgewiesen. Dies erfolgt im Einklang mit AFRAC-Stellungnahme 27, Punkt 63, zur einheitlichen Konzernber-
ichterstattung.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzieren sich im Jahresvergleich um 24% unter Bericksichtigung
des bereinigten Wertes vom Vorjahr TEUR 32.893 auf TEUR 33.968.

BCG wendet die ,Profit Sharing Method” (PSM) als globale Verrechnungspreismethode an, um alle rou-
tinemafigen und nicht routinemaRigen Tatigkeiten, die von BCG-Mitgliedsunternehmen durchgefiihrt werden,
zu verguten. Infolgedessen haben alle BCG-Tochtergesellschaften eine Dienstleistungs- und Verwaltungsverein-
barung abgeschlossen. Gemal dieser Vereinbarung ist The Boston Consulting Group UK LLP fiir die Verwaltung
und Abrechnung der Zahlungsverpflichtungen (,,Ausgleichzahlungen®) verantwortlich, die sich aus der Anwen-
dung des PSM ergeben.

Das PSM ist eine der fiinf von der Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (,,OECD“)
vorgeschriebenen Verrechnungspreismethoden, die in den lokalen Verrechnungspreisegesetzen verankert ist.
BCG ist der Ansicht, dass das Ergebnis des PSM die Wirtschaftlichkeit des global integrierten Geschaftsmodells
von BCG angemessen widerspiegelt.

Ergebnis vor Steuern

Das Ergebnis vor Steuern liegt bei TEUR 12.977 (Vorjahr: TEUR 11.011), der Jahreslberschuss bei TEUR 8.050
(Vorjahr: Jahresiiberschuss TEUR 7.430).

Risiko- und Chancen-Bericht

Allgemeine Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Durch das Risikomanagementsystem der Gesellschaft wird sichergestellt, dass alle zum jeweiligen Ber-
ichtsstichtag erkannten wesentlichen Risiken regelmafig identifiziert, bewertet und Giberwacht werden. Die sys-
tematische Risikoerfassung und -berichterstattung ermdoglicht es, unerwiinschte Entwicklungen friihzeitig zu
erkennen und geeignete Gegenmalnahmen zeitnah einzuleiten. Wesentliche Bestandteile der Risikosteuerung
sind ein regelmaliger Planungsprozess sowie ein umfassendes internes Berichtswesen.

Die Risiken der kiinftigen Entwicklung haben sich im Vergleich zu den Vorjahren insgesamt nicht wesentlich
verandert. Der wirtschaftliche Erfolg von BCG basiert weiterhin maRgeblich auf der hohen Qualitat der er-
brachten Beratungsleistungen. Zu den zentralen Erfolgsfaktoren zdhlen insbesondere die Gewinnung und Bin-
dung hochqualifizierter Mitarbeiter:innen sowie die Wahrung und Weiterentwicklung der Marke und Unterneh-
mensreputation im In- und Ausland.

Chancen ergeben sich insbesondere aus dem fortschreitenden technologischen Wandel, der zunehmenden Dig-
italisierung zahlreicher Industrien sowie dem steigenden Bedarf an integrierten Beratungsleistungen in den
Bereichen Strategie, Transformation, Technologie und datengetriebene Losungen. Diesem Bedarf begegnet BCG



unter anderem durch spezialisierte Einheiten und die kontinuierliche Weiterentwicklung seines Leistungsport-
folios.

Zudem adressiert BCG die wachsende Nachfrage nach ganzheitlichen Transformationsprojekten sowie nach
Beratungsleistungen zur nachhaltigen Unternehmensentwicklung und strategischen Positionierung.

Die Verzahnung spezialisierter Einheiten mit der klassischen Strategieberatung wurde in den vergangenen Jah-
ren kontinuierlich weiterentwickelt. Dadurch sieht sich BCG fur die Herausforderungen und Marktanforder-
ungen der kommenden Jahre gut positioniert.

Bei der Beurteilung der Einzelrisiken wird ein Betrachtungszeitraum von mindestens einem Jahr zugrunde gelegt.
Die Risiken werden nach Eintrittswahrscheinlichkeit und potenzieller Auswirkung als ,,hoch”, ,mittel” oder ,ger-
ing“ klassifiziert.

Fiir das kommende Geschéftsjahr rechnet BCG weiterhin mit einem unsicheren wirtschaftlichen Umfeld. Zu den
wesentlichen Risikofaktoren zdhlen geopolitische Spannungen, ein anhaltendes Inflationsrisiko, ein rucklaufiger
privater Konsum sowie eine verhaltene Investitionstatigkeit (geringes Risiko).

Hinzu kommen politische Einflussfaktoren wie die Handelspolitik der USA oder die geldpolitischen Entschei-
dungen der Notenbanken, die das weltweite Wirtschaftswachstum dampfen kénnten. Auch potenzielle Im-
portzolle und Handelsbarrieren dirften die wirtschaftliche Entwicklung beeinflussen. Ein Riickgang der
wirtschaftlichen Dynamik konnte die Nachfrage nach Beratungsleistungen unterschiedlich beeinflussen. Im Zuge
von SparmaBnahmen kdnnten Beratungsprojekte gestrichen, hinsichtlich des Volumens reduziert oder in die Zu-
kunft verlagert werden. Hier hat sich allerdings bis dato gezeigt, dass die BCG-Expertise gerade in Krisenzeiten
besonders stark nachgefragt wird (geringes Risiko).

Risiken im Personalbereich

Der Wettbewerb um hochqualifizierte Fachkréfte bleibt insbesondere im Beratungs- und Technologiesektor
weiterhin intensiv. BCG begegnet diesem Risiko durch gezielte Recruiting-Malnahmen fiir Absolvent:innen und
erfahrene Fachkrdfte sowie durch attraktive Einstiegs- und Entwicklungsprogramme.

Die Gesellschaft bietet ihren Mitarbeiter:innen flexible Arbeitsmodelle, internationale Entwicklungsméglich-
keiten sowie individuelle Programme fiir Weiterbildung und persénliche Auszeiten. Dartiber hinaus profitieren
Mitarbeiter:innen von anspruchsvollen Projekten und einer engen Zusammenarbeit mit Entscheidungstrager:in-
nen aus Wirtschaft und Gesellschaft.

Der langfristige Unternehmenserfolg hdangt wesentlich von der Qualifikation, Motivation und Leistungsfahigkeit
der Mitarbeiter:innen ab. Daher investiert BCG kontinuierlich in Personalentwicklung, Weiterbildung und
Malnahmen zur Starkung der Arbeitgebermarke.

Zusétzlich engagiert sich BCG in verschiedenen gesellschaftlichen, wissenschaftlichen und kulturellen Initiativen
sowie in Kooperationen mit Medienpartnern und Netzwerken. Uber das globale Alumni-Netzwerk pflegt BCG
zudem langfristige Beziehungen zu ehemaligen Mitarbeiter:innen.

Strategische Risiken

BCG ist Risiken aus geopolitischen Entwicklungen, makrodkonomischen Unsicherheiten sowie einem dyna-
mischen Wettbewerbsumfeld ausgesetzt. Zur Steuerung dieser Risiken werden kontinuierliche Markt- und
Umfeldanalysen durchgefiihrt sowie strategische Szenarien entwickelt und regelmaRig tiberprift.

Rechtliche und regulatorische Risiken

Als international tatiges Unternehmen unterliegt BCG einer Vielzahl nationaler und internationaler gesetzlicher

und regulatorischer Anforderungen. Die Einhaltung dieser Vorgaben wird durch spezialisierte Compliance- und
Rechtsabteilungen sichergestellt.



Dariber hinaus unterhalt BCG Geschaftsbeziehungen in verschiedenen internationalen Markten, die potenziell
von Sanktionen oder Handelsbeschrankungen betroffen sein konnen. Hieraus konnen sich Risiken fir die Ges-
chéaftstatigkeit sowie mogliche Reputations- und Haftungsrisiken ergeben. Zur Risikobegrenzung verfiigt die Ge-
sellschaft Gber ein etabliertes Sanktions-Compliance-System mit entsprechenden Monitoring-, Kontroll- und
SchulungsmafRnahmen.

Reputationsrisiken im Zusammenhang mit Kunden

Die Auswahl von Kunden und Projekten hat wesentlichen Einfluss auf die Reputation von BCG. Geschaftsbezi-
ehungen mit Unternehmen oder Organisationen, die nicht mit den Unternehmenswerten vereinbar sind, kénn-
ten das Vertrauen von Kunden, Mitarbeitenden und weiteren Stakeholdern beeintrachtigen.

Zur Minimierung entsprechender Risiken werden potenzielle Kunden und Projekte im Rahmen eines standard-
isierten Prifprozesses risikoorientiert bewertet. Fir sensible oder kontroverse Sachverhalte bestehen zusatzli-
che Kontrollmechanismen.

Dariiber hinaus kénnen Qualitdtsmangel oder negative Berichterstattung die Wahrnehmung der Marke bee-
intrachtigen. Im Berichtsjahr wurden jedoch keine wesentlichen Vorfélle festgestellt.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Die Liquiditat der Gesellschaft wird fortlaufend tGberwacht und im Rahmen einer zentralen Liquiditatssteuerung
effizient gesteuert. Aufgrund der vorhandenen Liquiditatsreserven ist BCG derzeit in der Lage, Investitionen aus
eigenen Mitteln zu finanzieren. Ein wesentliches Liquiditatsrisiko besteht zum Bilanzstichtag nicht.

Ausfallrisiken aus Forderungen werden aufgrund der hohen Bonitdt der Kunden sowie eines etablierten Forder-
ungsmanagements als gering eingeschatzt.

Wahrungsrisiken ergeben sich insbesondere aus Geschaftsbeziehungen auRRerhalb der Eurozone. Zur Begren-
zung dieser Risiken verfolgt BCG die konzernweite Vorgabe, grundsatzlich in der jeweiligen funktionalen
Landeswdhrung zu fakturieren.

Risiken aus Informationstechnologien

Die Informations- und Kommunikationstechnologie bildet die Grundlage nahezu aller Geschaftsprozesse bei
BCG. Ausfille oder Storungen von IT-Systemen konnten erhebliche Auswirkungen auf die operative Ges-
chéaftstatigkeit haben.

Dariber hinaus bestehen Risiken im Zusammenhang mit Cyberangriffen, Datenverlusten oder der unbefugten
Offenlegung vertraulicher Informationen. Zur Begrenzung dieser Risiken setzt BCG umfangreiche technische und
organisatorische SicherheitsmalRnahmen ein.

Hierzu zahlen unter anderem regelmaRige Softwareaktualisierungen, ein restriktives Berechtigungskonzept,
kontinuierliches Monitoring, Sicherheitsaudits sowie Penetrationstests zur friihzeitigen Identifikation potenziel-

ler Schwachstellen.

Nach aktueller Einschatzung werden die verbleibenden Risiken im Bereich der Informationssicherheit insgesamt
als gering bewertet.

Lieferanten- und Dienstleisterrisiken
Die Zusammenarbeit mit externen Dienstleistern und Lieferanten stellt einen wichtigen Bestandteil der opera-
tiven Leistungserbringung dar. Potenzielle Risiken werden durch strukturierte Auswahlverfahren, vertragliche

Regelungen sowie ein etabliertes Incident-Management adressiert.

AbschlieBende Aussage zur Risikosituation



Auf Grundlage der derzeit implementierten Steuerungs-, Kontroll- und UberwachungsmaRnahmen werden die
identifizierten Einzelrisiken Gberwiegend als gering eingeschatzt. Gleichwohl konnen negative Auswirkungen auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage nicht vollstandig ausgeschlossen werden.

Nach Einschdtzung der Geschaftsfliihrung ist die Gesamtrisikosituation insgesamt beherrschbar. Risiken, die den
Fortbestand der Gesellschaft gefahrden kénnten, sind derzeit nicht erkennbar.

Bestandsgefdahrdende Risiken sind derzeit nicht erkennbar.
Prognosebericht
Entwicklung von Umsatz und Ergebnis

Das Geschaftsjahr 2026 ist im ersten Quartal mit einer Umsatzsteigerung im niedrigen einstelligen Pro-
zentbereich gestartet. Das Marktumfeld bleibt weiterhin von hoher Dynamik sowie einem tiefgreifenden tech-
nologischen Wandel gepragt. Insbesondere Entwicklungen im Bereich der generativen Kiinstlichen Intelligenz
(GenAl) fuhren dazu, dass Unternehmen ihre Geschaftsmodelle, Prozesse und Organisationsstrukturen zuneh-
mend anpassen und transformieren missen. BCG unterstiitzt ihre Kunden hierbei mit integrierten
Beratungsleistungen, die strategische, technologische und operative Aspekte verbinden.

Vor dem Hintergrund der positiven Entwicklung im Berichtsjahr sowie einer anhaltend hohen Nachfrage nach
Transformations- und Technologieprojekten rechnet die Geschaftsfiihrung flr das Geschéaftsjahr 2026 mit einer
weiterhin positiven Geschaftsentwicklung und erwartet ein Ergebnis oberhalb des Vorjahresniveaus.

Auch mittel- bis langfristig beurteilt die Geschaftsflihrung die Perspektiven der Gesellschaft positiv. Wesentliche
Grundlagen hierfiir sind die etablierten Kundenbeziehungen, die starke Positionierung im Technologie- und KI-
Umfeld sowie die internationale Vernetzung innerhalb des BCG-Netzwerks. Dariliber hinaus sollen Investitionen
in den Ausbau strategischer Kompetenzfelder und zusatzlicher Wachstumsbereiche die zukiinftige Entwicklung
nachhaltig unterstiitzen.

Die Gesellschaft profitiert zudem von der globalen Prdasenz des BCG-Netzwerks mit Standorten in tber 50 Lan-
dern sowie von der Fahigkeit, internationale Markttrends mit lokaler Branchen- und Umsetzungsexpertise zu
verbinden. Durch den Einsatz spezialisierter Expertinnen und Experten wird die Gesellschaft ihre Kunden auch
klinftig bei zentralen strategischen und operativen Fragestellungen begleiten.

Insgesamt geht die Geschaftsfiihrung davon aus, dass die hohe Kundenzufriedenheit, die starke Nachfrage nach
technologie- und transformationsbezogenen Beratungsleistungen sowie die kontinuierliche Weiterentwicklung
des Leistungsportfolios die Grundlage fiir eine weiterhin stabile Geschéaftsentwicklung bilden werden.

Forschung und Entwicklung

BCG entwickelt kontinuierlich Industrie- und Funktions-Know-how sowie neue Managementkonzepte. Die Wis-
sensentwicklung ist integraler Bestandteil des Geschaftsmodells und ein wesentlicher Differenzierungsfaktor im
Wettbewerb.

BCG treibt den Ausbau ihrer Angebote im Bereich Kinstliche Intelligenz (KI) konsequent voran. Die Investitionen
in diesem Bereich sind 2025 in Deutschland und Osterreich erneut gestiegen — unter anderem durch kontinuier-
liche Weiterbildung der Berater:innen sowie den gezielten Aufbau technischer Expertise.

Einen bedeutenden Meilenstein stellte im April 2025 die Griindung des BCG X Al Science Institute dar. Das Institut
blindelt die KI-Forschungskapazitdaten von BCG X — darunter (iber 200 Wissenschaftler:innen mit Doktorat — mit
dem Ziel, wissenschaftliche Erkenntnisse durch den Einsatz von Kl deutlich zu beschleunigen und F&E-Zeitlinien
von Jahren auf Monate zu verkirzen.

Konzernweit nutzen nahezu alle BCG-Mitarbeiter:innen KI-Tools taglich fir die Entwicklung und Skalierung von
KI-Workflows durch fortgeschrittenes Coding und Automatisierung. BCG ist damit eine der am starksten Kl-durch-
drungenen Beratungsorganisationen weltweit und als einziges Premium-Beratungsunternehmen nach dem in-
ternationalen Standard ISO/IEC 42001 fir KI-Managementsysteme zertifiziert
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