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Lagebericht 2024 der Quester Baustoffhandel GmbH

Allgemeines

Der dsterreichische Baustoffhandel beliefert vorrangia Unternehmen und im eingeschrénkten Ausmal
Privatkunden mit Materialien und Werkzeugen fiir die Errichtung und Renovierung von Bauwerken im
Hoch- und Tiefbau. Die Marktleistung umfasst Sortimentsbildung, Lagerhaltung und Logistikleistungen.
Das Marktvolumen des dsterreichischen Baustoffhandels in dieser Form wird auf rund EUR 3-4 Milliarden
geschatzt.

Mach der Erholung der Bauwirlschafl nach der Pandemie und positiven Wachstumsraten, getragen von
Aufholeffekten, waren die letzten beiden Jahre durch einen massiven Nachfrageriickgang gekennzeich-
net. Ursachen waren neben den Zinsanstiegen auch der Anstieg der Energiepreise und der allgemeinen
Inflation sowie die hohen Kollektivvertragsabschliisse. Neben dem Volumensrickgang verscharften
Preisriickgange die Umsalzsituation zusatzlich. Fir 2025 sollte aber die Talsohle erreicht sein und sanfte
Aufwartstrends werden fir 2026 und 2027 erwartet.

(Quelle WIFO).

Quester Baustoffhandel GmbH betreibt zum Stichtag 20 Verkaufsstandorte in vier Bundeslidndern Oster-
reichs. In Wien wird aktuell ein neuer Fliesenschauraum als Flagshipstore nahe dem Hauptsitz in der

Heiligenstadter Stralle erdffnet, der einen veralteten Standort in der Heiligenstadter Lande ablost.
Geschiftsverlauf, Ergebnis und Lage des Unternehmens

Im Jahr 2024 erwirtschaftete Quester einen Umsatz von EUR 131.3 m (VJ: EUR 168,0 m). Das entspricht
einer Anderung von EUR -36,6 m bzw. -21,8 % gegeniiber 2023, Wesentliche Faktoren waren Volumens-
rickgange, aber auch signifikante Preisriickgédnge in relevanten Produkikategorien. Das Ergebnis vor
Steuern weist daher einen Verlust van EUR -15,0 m (VJ &in Verust von EUR -7, 1m) auf. Die strukturellen
Malnahmen, um auch bei riicklaufigen Umsatzen das Unternehmen in der Gewinnzone zu halten, wur-
den 2024 massiv verstarkt, vor allem durch eine FilialschlieBung und darliberhinausgehenden Personal-

abbau. Sie reichen aber derzeit nicht aus, um das Untermnehmen wieder in die Gewinnzone zu bringen.

Zum Zeitpunkt der Bilanzerstellung 2024 sehen wir uns nach wie vor mit einem stagnierenden Umsatz-
volumen im Jahr 2025 konfrontiert. Fir die Folgejahr 2026 und 2027 ist nur mit sanften Zuwachsraten zu
rechnen. Daher wurde eine weitere Filialschliellung im ersten Quartal 2025 vollzogen und mit dem Ansatz
des zero-base-budgeting alle Kostenpositionen kritisch auf Senkung oder Streichung gepriift. Erste Ver-

besserungen in der Ertragskraft sind splirbar.

Details zu den Maftnahmen werden im Absatz Prognosebericht erlautert.
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Vermogens- und Finanzlage

Bedingt durch den Verlust im Berichtsjahr betragt das Eigenkapital zum Bilanzstichtag EUR 0,6m
(VJ: EUR 15,6m). Die Eigenmittelquote betragt zum Bilanzstichtag 1.4 % (VJ: 32,4 %).

Weitere Kennzahlen zur Vermogens- und Finanzlage:

- die durchschnittliche Aultenstandsdauer der Kundenforderungen betrdgt im Jahresdurchschnitt
47 2 Tage (VJ: 38,1 Tage). Im Jahr 2025 konnte eine renommierte dsterreichische Bank als Fac-
tor-Partner gewonnen werden, was nicht nur die Liquiditat sicherstellt, sondern auch das durch-
schnittliche Zahlungsziel massiv verringert.

- die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden im Jahresdurchschnitt nach
29,6 Tagen (VJ: 29,1 Tage) bezahit.

- das Lager dreht sich im Durchschnitt 3,6-mal pro Jahr (VJ: 4,1)

- die Vorrate betragen 35,0 % der Bilanzsumme (VJ: 31,9 %).

Personalbericht

Die Zahl der Arbeitnehmer (FTE) hat sich im Laufe des Jahres 2024 von 363 auf 308 (jeweils zum Stich-
tag) weiter massiv verringert. Die Investitionen in die Personalentwicklung und in die laufende Schulung
der Mitarbeiter wurden damit einhergehend ebenso reduziert. Am Ende des Jahres 2024 waren 10 Lehr-
linge {VJ: 11} in Ausbildung. Im Jahr 2024 gab es 3 {VJ: 3) Arbeitsunfalle.

Umweltbericht

CQuester legt groften Wert darauf, die Lagerung und den Transport der Produkte zum Kunden unter Be-
dachtnahme auf die Gesundheit der Mitarbeiter, die Schonung der Umwelt, eine sparsame Verwendung
von Ressourcen und Ricksichtnahme auf Anrainer und Einrichtungen des offentlichen und sozialen Le-
bens abzuwickeln. Quester verpflichtet sich weiterhin zu den ESG-Vorgaben der BME-Gruppe und liefert

Kennzahlen, die die Fortschritte belegen.

Forschung und Entwicklung

Die Gesellschafl betrieb im Geschaftsjahr 2024 keine Forschung und Entwicklung.

Prognosebericht

Wie im Anhang bereits erwahnt, erfolgte mit Closing am 26. Juni 2025 ein Gesellschafterwechsel und die
Gesellschaft ist aus dem Konzernverbund der BME Group Holding B.V. ausgeschieden, Neue Gesell-
schafterin ist die Callista Holding GmbH und Co. KG mit Sitz in Miinchen.
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Im Share Purchase Agreement ist festgehalten, dass die erwerbende Gesellschaft auch die Forderungen
aus Finanzierungsdarlehen, die der vormalige Gesellschafter gegeniiber Quester hat, erwirbt. Es ist ge-
plant, diese Finanzierungsverbindlichkeiten zum Bilanzstichtag am 31.12.2025 in Eigenkapital umzuwan-
deln, wodurch sich zum nachsten Bilanzstichtag wieder ein Eigenkapital von rund 30 % darstellen lasst,

die prognostizierten Verluste des Jahres 2025 schon mit eingerechnet.

Gemeinsam mit dem neuen Gesellschafter wurde dariiber hinaus eine Fortbestehensprognose erstellt,
die sich an den Bestimmungen IDW 56 vom deutschen Institut der Wirtschaftspriifer orientiert, und damit
auch dem Leitfaden Fortbestehensprognose fir Osterreich aus dem Jahr 2016 entspricht.

Darin kdnnen wir in einer Primarprognose darstellen, dass die Aufrechterhaltung der Zahlungsfahigkeit
Uber die nachsten 18 Monate gewahrleistet ist. und kénnen wir in einer Sekundarprognose glaubhaft

machen, dass im Jahr 2027 der Turnaround erwartet werdean kann,

Die dazu fihrenden Maltnahmen sind in der Fortbestehensprognose detailliert dargestellt nach ihren
Zielrichtungen in vier Handlungsstrome unterteilt:

- Vertrieb & Ertragssteigerung

- Liguiditatsverbesserung (Factoring und andere Malnahmen)

- Kostensenkung und Profitabilitatssteigerung

- StrukturmalBnahmen

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgte bisher ausschlieBlich konzernintern. Die daraus resultierenden
Intercompany-Darlehensverbindlichkeiten werden plangemall im Geschaftsjahr 2025 in Eigenkapital um-

gewandelt.

Durch das nunmehr umgesetzte Factoring ist die Liquiditat hochstwahrscheinlich gesichert.

Von den insgesamt 48 Malinahmen sind zum Zeitpunkt dieses Lageberichts bereits 30 in Implementie-
rung oder konnte der Effekt sogar schon realisiert werden, wie zB beim erwahnten Factoring. Quester
hat aufterdem den Antrag auf Mitgliedschaft bei einer Einkaufsgemeinschaft gestelit.

Fir jede dieser MaBnahmen sind der Ausgangspunkt und das Ziel definiert, und welche Schritte es im
Detail bendtigt, um dieses Ziel zu erreichen. Sie sind fir einen sachkundigen Dritten nachvollziehbar und
entsprechen der betriebswirtschaftlichen Praxis. In einem esigens eingerichteten Projektmanagement
Office werden die Fortschritte im Wochenabstand getrackt und die Malknahmen bei Bedarf gescharft.

Der Geschaftsflihrung, dem Managementteam bei Quester und allen Fihrungskraften an den Standorten

und in den zentralen Bereichen ist die Dringlichkeit der Malinahmen bekannt.

Insofern sind die Geschaftsfiihrung und die Gesellschafter liberzeugt, dass die Anwendbarkeit der Going

Concern Pramisse mit Gberwiegender Wahrscheinlichkeit angemessen ist.
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Risikobericht / Finanzierungsinstrumente

Quester ist als (berregional tatiger Baustoffhandelsbetrieb im Rahmen der unternehmerischen Tatigkeit
mit Risiken konfrontiert. Das Risikomanagement zielt darauf ab, die Geschaftsrisiken zu identifizieren

und zu Uberwachen.

Die gesamtwirtschaftlichen Konjunkturentwicklungen und vor allem die Baukonjunktur beeinflussen un-
sere Umsatz- und Ergebnisentwicklung mafgeblich. Im Zuge der Planung werden diese makrodkonomi-
schen Einflisse quantifiziert und durch detaillierte Gegenmalknahmen kompensiert, deren Effekte in die
Jahreszielsetzung eingepflegt und unterjdhrig deren Erreichung entsprechend gesteueart wird.

Unter Bedacht auf den steigenden Wettbewerbsdruck und die damit einhergehende wirtschaftliche An-
spannung in unserer Kundenstrukiur wird das Kreditrisikomanagement standig weiter gescharft, Ein De-
bitorenGberwachungssystem gewahreistet fir diesen Bereich Risikominimierung. Dies erfolgt durch In-
stallierung und laufende Uberwachung von Kreditlimits je Kunde mit dokumentierten Genehmigungsver-
fahren. Zusatzlich zu diesem Kreditrisikomanagement werden die namhaften Forderungen zum Grolteil
mittels Kreditschutzversicherung versichert. Der Ansatz fir Forderungen und die sonstigen Vermdgens-
gegenstande erfolgte zum Mominalwert. Fir erkennbare Risiken werden Wertberichtigungen gebildet.

Dem Lieferantenrisiko begegnen wir durch unsere breit gefacherte Lieferantenstruktur, die in jedem Sor-
timentsbereich auf mehrere Quellen setzt und vorrangig auf benitdtsstarke Zulieferer ausgerichtet ist.
Preis- oder Versorgungsrisiken in volatilen Produkt- und Rohstoffbereichen mildern wir durch eine mog-
lichst geringe Lagerhaltung sowie durch Ausgestaltung der Offerte, die eine Anpassung der Verkaufs-
preise an Einkaufspreisschwankungen vorsieht. Wahrungsrisiken sind aufgrund unserer Finanzierungs-
und Beschaffungsstruktur ein untergeordnetes Thema, das kaum merkbare Auswirkungen erzeugen

kann.

Die Finanzierung wurde in diesem Lagebericht schon ausreichend dargelegt, ist aber auch von der Ent-
wicklung in der Zukunft abhanagig. Die Fortbestehensprognose ist von Annahmen getragen, die durch klar
definierte Malnahmen bestarkt werden. Sollten die sich nicht, oder nicht in der angenommenen Weise,
bewahrheiten, sind weitere Kostensenkungsmalnahmen, v.a. struktureller Art, vorgesehen. Aullerdem
steht ein Betrigbsstandort im unbelasteten Eigentum des Unternehmens, der durch eine Sale and Lea-
saback-Konstruklion zusatzliche flissige Mittel freisetzen kinnte. Fur den Fall, dass die Planungsannah-
men nicht eintreten bzw. die erforderlichen Malnahmen nicht im geplanten Ausmall umgesetzt werden
kdnnen, kinnten damit einhergehende Liquiditdtsengpésse erhebliche Zweifel am Fortbestand des Un-
ternehmens aufwerfen und das Unternehmen moglicherweisa nicht in der Lage sein, seine im Jahresab-
schiuss zum 31. Dezember 2024 ausgewiesenen Vermdgenswerte und Schulden im normalen Ge-
schaftsverlauf zu realisieren bzw. zu tilgen.

An dieser Stelle sei noch erwéhnt, dass keine derivativen Finanzierungsinstrumente eingesetzt werden.
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Rechtliche Risiken entstehen aus verschiedenen Gerichtsprozessen, in die Quester involviert ist. Wir
erwarten aus diesen Prozessen, die ausschlieBlich im Zusammenhang mit der Betreibung von ausste-
henden Forderungen stehen, jedoch keine wesentlichen negativen Auswirkungen auf die wirtschaftliche

und finanzielle Lage des Unternehmens.

Wien, am 5. September 2025

Quester Baustoffhandel GmbH

// /-,
Christoph’ Gasser /\\




