Beilage Il

LAGEBERICHT Geschéftsjahr 01.04.2024 - 31.03.2025
1. Allgemeines

Das Geschaftsjahr 2024/2025 der Takeda Pharma Ges.m.b.H. umfasst den Zeitraum vom 1. April
2024 bis 31. Marz 2025.

Die Gesellschafterverhaltnisse der Takeda Pharma Ges.m.b.H. stellen sich per 31.03.2025 wie folgt
dar:

54 ,37% Takeda Austria GmbH

45,63% Baxalta Innovations Gmbh

Takeda Pharma Ges.m.b.H. verfigt dber eine unwesentliche Beteiligung an Takeda Osteuropa Holding
GmbH.

Takeda Pharma Ges.m.b.H. hat lhren Sitz in Wien und tatigt die Kommerzialisierung wvon
biopharmazeutischen Produkten im Ssterreichischen Markt
Die an der Spitze stehende Konzernmutter ist die an der Tokyo Stock Exchange notierende Takeda

Pharmaceutical Company Limited, Japan,

2. Bericht uber den Geschaftsverlauf und die wirtschaftliche Lage
2.1 Geschaftsverlauf

Umsatz:

Die Umsatzerldse im Geschaftsjahr 2024/2025 erreichten EUR 1559 Mio. (V]. EUR 137.2 Mio.). Die
Umsetzung der Konzemstrategie — Konzentration auf seltene Erkrankungen und klar definierte

Markibereiche - spiegelt sich auch in den Umsatzzahlen wieder.

Produkt Umsatz 2024/2025
Seltene Erkrankungen EUR 35,8 Mio
Gastroenterologie EUR 43,6 Mio
Onkologie EUR 29,2 Mio
Immunologie EUR 20,1 Mio
Andere therapeutische Gebiaten EUR 26,2 Mio




2.2 Zweigniederlassungen

Es bestehen keine Zweigniederassungen.

2.3 Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Vermogenslage

Die Bilanzsumme verringert sich auf EUR 56,9 Mio. (31.03.2024: EUR 71,3 Mio.).
Der Bilanzgewinn betragt EUR 4,8 Mio. (31.03.2024: EUR 23,8 Mio.).

Der Rickgang der Bilanzsumme und des Bilanzgewinns ist ausschliellich mit den Kapitalrickzahlungen
und Dividendenzahlungen an die Anteilseigner des Unternehmens im Oktober 2024 wverbunden.
Abgesehen davon gab es keine wesentlichen Schwankungen in den Vermbogenswerten und
Verbindlichkeiten des Unternehmens.

Finanzlage/Ertragslage

Im Geschéftsjahr erwirtschaftete die Gesellschaft ein Ergebnis vor Stevern betrdgt EUR 5,9 Mio. (V). EUR
5.4 Mio. Dies stellt ein stetiges Wachstum dar und das Unternehmen erreichte die erwartete operative
Marge.

Das MNettoumlaufvermogen (berechnet als Differenz zwischen kurzfristigem Umlaufvermogen und
kurzfristigen Verbindlichkeiten) reduzierte sich aufl EUR 17,0 Mio. (V). EUR 36,2 Mio.).

Der Rilckgang des Nettoumlaufvermogens ist hauptsdchlich auf die Verringerung der Cash-Pool-
Forderungsposition zurlickzufiuhren, die mit der Dividendenausschiittung und Kapitalrickzahlung an
Takeda Austria GmbH und Baxalta Innovatiens Gmbh verbunden ist.

Die Cash Flow Rechnung zeigt im Geschéaftsjahr einen Netto-Geldfluss aus der laufenden
Geschaftstatigkeit von TEUR 23.511,0 {Vj. -1,0), aus Investitionstétigkeiten ergibt sich ein negativer Netto-
Geldfluss von TEUR -11,6 (Vj.0,0).

Metto-Geldfluss aus der Finanzierungstatigkeit ergibt sich ein negativer von TEUR -23.500 (Vj.0,0)

Das Unternehmen verfligt (ber keine externen Bankkonten und nuizt Cash-Pool-Konten fir alle Ein- und
Auszahlungen.

Die Eigenmiltelquole nach § 23 URG betragt im Geschaftsjahr 29,6 % (V). 50,3 %). Die Eigenkapitalguote
ist aufgrund der Auszahlung von Dividenden und Kapitalriickzahlungen an die Anteilseigner des
Unternehmens in Hohe von insgesamt EUR 23,5 Mio. deutlich gesunken.

Die fiktive Schuldentilgungsdauer nach § 24 URG betragt 10,0 Jahre (Vj. 8,5).



Wesentliche Finanzinstrumente

Die Gesellschaft verwendet folgende wesentliche Finanzinstrumente:
*  Forderung aus Lieferungen und Leistungen und Forderungen an verbundene Unternehmen
- Das Ausfallrisiko wird als gering eingestuft,
* Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
- Das beslehende Zins&nderungsrisike wird als gering eingeschaltzl, Das bestehende Liquiditatsrisiko isl
durch ausreichende Refinanzierungsmoglichkeiten Gber den Konzern minimiert.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Forschung und Entwicklung
Die Takeda Pharma Ges.m.b.H ist eine reine Verriebsorganisation und betreibt keine sigene

Forschung und Entwicklung.

Arbeitnehmerbelangs

Zentraler Aspekt der Vision von Takeda ist — neben der Versorgung von Palienten mit lebensverandernden
Medikamenten — die Verpflichtung den Mitarbeitern gegentber. Takeda Pharma Ges.m.b.H versteht sich
als vielfaltige Organisation, in der Gesundheit, Wohlbefinden und Entwicklung der Mitarbeiter cberste
Prioritat haben. Dabei wird grolter Wert auf ein partnerschaftliches, zielorientiertes Zusammenarbeiten mit

allen Mitarbeitern gelegt und in regelmalkig durchgefihrten Mitarbeitergesprachen sichergestellt,

3. Risikobericht

Takeda Pharma Ges.m.b.H bewegt sich in einem aufterst wettbewerbsintensiven und reglementierten
Umfeld. Deshalb kénnen unsere Produkte und unser Geschaftsmodell unmittelbar von spezifischen
Risiken betroffen sein. Die Geschaftsleitung glaubt, dass das eingerichtete Risikomanagementisystem der
Takeda Pharma Ges.m.b.H geeignet ist, beslandsgefahrdende und entwicklungsbeeintrachligende Risiken
friihzeitig zu erkennen und die Geschaftsleitung in der Lageist, im Bedarfsfall entsprachende Malinabhmen

zu ergreifen.

Geschaftsrisiken

Wirtschaftlict Imfel

Unverandert ist das Geschaft von Takeda sehr stark durch gesetzliche Regulierungen, Kontrollen und
Genehmigungen gepragt. Staatliche Kostensenkungs- und/oder Einsparungsmalfnahmen konnen zu
geringeren \erkaufspreisen undfoder hiheren Rickerstattungen filhren. Deshalb werden regelmafig

Bewertungen sclcher Einflisse auf unsere Produkt- und Marketingaktivitaten durchgefiihrt.



Produkt-Portfolio

Folgend der Konzernausrichtung konzentriert sich Takeda Pharma Ges.m.b.H vermehrt auf Mischen und

strebt in den ausgewahiten Bereichen die Marktfuhrerschaft an. Takeda Pharma Ges.m.b.H konzentriert
sich auf folgende Bereiche:

+  (Gastroenterologie: Behandlung chronisch entzindlicher Darmerkrankungen

*  Seltene Erkrankungen”: Behandlung bei seltenen Erbkrankheiten (Fabry, Gaucher, Hunter),
Hereditdres Angioddem (HAE), Hypoparathyreoidismus

*  Immunologie: Behandlung in den Bereichen Immunschwache

+  Onkologie (Hodgkin-Lymphome, Multiples Myelom, NSCLC)

Daneben werden unsere starken Marken entsprechend betreut, um weiterhin die Marktfiihrerschaft
zu erhalten und \orbereitungen getroffen, weiter Produkie in speziell ausgewahlten Therapiebereichen

erfolgreich im dsterreichischen Markt zu vertreiben.

P Kirisi
Pharmazeutische Produkte konnen unerwartete Mebenwirkungen oder auch Produktfehler aufweisen, far
die der jeweilige Hersteller verantwortlich gemacht werden kann. Takeda hat durch einen hochentwickelten
Forschungs-, Zulassungs- und Uberwachungsprozess sichergestellt, dass die maglichen Risiken schnell
erkannt werden konnen. Im Falle des Einlrelens eines solchen Risikos wére jedoch mit erheblichen
finanziellen Aufwendungen zu rechnen.

Finanzielle Risiken

Takeda ist — wie alle anderen Markteilnehmer — finanziellen Risiken ausgesetzt, jedoch nicht in einem
solchen Ausmalk, dass hierdurch die Existenz und Fortfihrung des Unternehmens beeintrdchtigt werden
kdnnte. Ausfallrisiken von besonderer Bedeutung, welche sich auf die Vermdgens-, Ertrags-, Finanzlage

der Takeda Pharma Ges.m.b.H auswirken konnten, existieren aus aktueller Sicht nicht.

Die oben beschriebenen Geschaftsrisiken konnen bei ihrem Eintreten entsprechende finanzielle Risiken
Zur Folge haben,

Die Fakturierung der externen Umsatze erfolgt in EUR.

Personalrisiken

Takeda ist auf die Arbeitskraft hochqualifizierter und motivierter Mitarbeiter angewiesen. Um unsere
Mitarbeiter langfristig an das Unternehmen zu binden und attraktiv fiir neue Mitarbeiter zu sein, bieten wir
wettbewerbsfahige Vergltungs- und Sozialleistungssysteme sowie modeme und effektive Fort- und

Weiterbildungsmdaglichkeiten an.



Umwelt- und Arbeitnehmerbelange

Takeda Pharma Ges.m.b.H machl bedeutende Fortschritte in Richlung Nachhaltigkeit durch mehrere neue
Initiativen. Die aktualisierte Fahrzeugrichtlinie unterstiitzt nun ausschlieBlich Elektrofahrzeuge, um saubere
Mabilitit zu férdem. Takeda Osterreich hal zudem das Job-Bike-Programm eingefihrt, das es
Mitarbeitenden ermdglicht, Fahrrader als gesunde und umweltfreundliche Pendeloption zu leasen.
Dariiber hinaus bietet das Biro nun nachhaltiges Catering an, um sicherzustellen, dass die
Lebensmittelwahl mit den Umweltwerten im Einklang steht

Sonstige Risiken
Die Folge von Haftungs- und Schadensrisiken, die in Ausiibung der unternehmerischen Taligkeit auftreten

konnen, begrenzen wir durch den Abschluss von Versicherungen. Insbesondere mogliche Schadensfalle
in den Bereichen Haftpflicht und Al Risk werden durch das vom Konzern gesteuerie
Versicherungsprogramm gedeckl. Derzeit bestehen keine Anspriiche Dritter gegeniber der Takeda
Pharma Ges.m.b.H., auller den bereits bilanzierien, aus denen wir einen materiellen Einfluss auf die

Vermogens-, Finanz- und Eriragslage erwarten,

4, Bericht Gber die voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Im Geschafisjahr 2025/2026 wird weiter die erfolgreiche Umsetzung der Konzemstrategie angestrebl, was
sich in einem weiteren Umsatzwachstum manifestieren wird. Takeda Pharma Ges.m.b.H bleibt ein
wichtiger Player in den Bereichen der Gaslroenlerologie, der seltenen Erkrankungen, der Onkologie und

der Immunologie.
Nach dem Bilanzstichtag sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung eingetrelen, die zu einer

anderen Darstellung der Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage gefihrt hatten.

Wien, am 30. Juli 2025

DIE GESCHAFTSFUHRERIN DER GESCHAFTSFUHRER

Rebecca Margarel Fowler Nicholas Insall



