Lagebericht 2024
Uberblick

Im Jahr 2024 haben die Auswirkungen der globalen wirtschaftlichen Lage und
die internationalen Verwerfungen als Folge des Ukraine-Konflikts die Umsétze
von Adamol in vielen Geschdftsfeldern, Ghnlich wie schon in den letzten Jahren
stark beeinflusst. Der RUckgang der Inflation hat sich noch nicht in hdherem
Konsum durch die Konsumenten niedergeschlagen. Die Preiserhbhungen
seitens der Industrie haben Adamol insofern getroffen, als dass die vollsténdige
Weitergabe an den Einzelhandel nur schwer umsetzbar ist und, wenn
Uberhaupt, nur zeitversetzt erfolgen kann.

Dazu kommt, dass die Mitbewerber, um ihre Mengen- und Umsatzverluste zu
kompensieren, versuchen, den Markt mit Dumpingpreisen zurlckzuerobern,
Diese Konstellation betrifft den gesamten GroBhandel.

Aktuelle Entwicklungen

Viele Kunden von Adamol nutzen die Mdglichkeiten des individuellen Adamol-
b2b-shops immer mehr. Dieser Trend wird sich auch in den Folgejahren weiter
fortsetzen.

Adamol hat die IT komplett neu strukturiert und setzt den NIS2-Standard
vollsténdig um.

Adamol hat im abgelaufenen Geschdftsjahr die in den Vorjahren begonnenen
Projekte mit neuen Kunden und Produkten erfolgreich umsetzen kénnen.

Das Ende 2020 begonnene Projekt mit einem der gréBten
Lebensmitteleinzelhdndler Osterreichs fir die Belieferung von etwa 400
Stationen zweier namhaften Tankstellenketten hat sich sehr gut und nachhaltig
etabliert. Adamal ist hier Exklusiviieferant fOr alle Produkte im Non-Food-
Sortiment. Im Rahmen dieser Partnerschaft hat Adamol mit den beiden gréBten
Mineraldlkonzernen auch neue Produkte exklusiv entwickelt. Dies bedeutef fOr
Adamol eine Bestdtigung der Strategie und gleichzeitig eine weitere
Mdoglichkeit, neue Kunden in diesem Markisegment zu gewinnen, Dieses
Kundensegment gewann auch 2024 sukzessive an Bedeutung und hat
aufgrund ihrer GréBe und des Produktportfolios in den Wintermonaten 2024 das
Ergebnis verbessert.

Mittlerweile beliefert Adamol weit mehr als die Hdlfte aller &sterreichischen
Einzelhandelsstandorte, die automotive Produkte gelistet haben, mit einem
breiten Produkiporifolio.

Aufgrund der oben beschriebenen Umsténde hat Adamol 2024 beschlossen,
neuve Produktgruppen einzufUhren, die nicht zum urspringlichen Kerngeschdft
gendren. Diese zusatzichen Produktgruppen sind aber fir die Kunden von
Adamol sehr wichtlg und werden daher zukUnftig eine stérkere Rolle im
Sortiment von Adamol spielen.
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Positives kann Uber die Marken von Adamol berichtet werden. Die gesamte
Produkiserie  Adamol 1896 konnte durch neue Produkte und
Produktinnovationen sowie Neulistungen bei namhaften Handelsketten ihren
Bekanntheitsgrad deutlich steigern. Die Marke Adamol zéhlt auch bei AdBlue,
Winterprodukten (Scheiben- und KUhlerfrostschutz) sowie demineralisiertem
Wasser in Osterreich zu den Gewinnern, was die Entwicklung von Marktanteilen
betrifft.

Durch den weiteren Ausbau sowie durch Optimierungen der Logistik- und
Distributionsdienstleistungen konnten die wichtigsten Kundenbeziehungen
weiter gefestigt und abgesichert werden.

Risikobericht
Allgemeine Risken

Die Wettbewerbssituation war in den letzten Jahren gekennzeichnet von einem
intfensiven Preiswettbewerb. Adamol hat durch die Entwickluhg ausgefeilter
Logistikkonzepte eine Abkoppelung vom reinen Preiswettbewerb und dadurch
stérkere Kundenbindung erzielt. Diese Strategie wird auch konsequent
weitergefUhrt.

Risiken cus Forderungsausfdllen werden so weit wie méglich durch
Bonitdtschecks vor Eingehen einer Geschéftsverbindung sowie durch bereits
abgeschlossene Forderungsausfallsversicherungen eingeddmmt.

Adamol hat stabile Finanzierungs- und Lieferantenpartnerschaften. Es ist
wichtig, dass diese weiterhin aufrecht bleiben um die gegenwdrtige
Finanzierungsstruktur aufrechtzuerhalten.

Adamol strebt eine Verstéirkung der finanziellen Ressourcen an, um dadurch
verstdrkt mittels Skontoausnutzungen die Erfragslage zu verbessern.

Kostenseitig besteht ein Risiko in der nicht vorhersehbaren Entwicklung der
Logistikkosten, die sich in den letzten Jahren sehr stark erhéht haben.

Besondere Risken
Die Auswirkungen der Pandemie sollten nun bewdiltigt sein. Die seit 2023 stark
dominierende Teuerungswelle drUckte auch im Jahr 2024 auf das
Konsumverhalten in Osterreich.

Lage der Gesellschaft

Vermdgenslage

Das Jahresergebnis 2024 hat zu einer Veréinderung des Eigenkapitals auf 1.371
T € gefUhrt.
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Die Vorrdte wurden auf 2.545 T€ reduziert. Lagerbereinigungen im Iuge der
Ubersiedlung 2023 sowie ein erneut verbessertes Lager- und
Bestellmanagement waren dofir verantwortlich.

Ausleihungen an die Muttergeselischaft stehen mit ca. 1,6 Mio € zu Buche. Die
Planungen fir die nachsten finf Jahre zeigen, dass diese Ausleihungen in
diesem Zeitraum durch entsprechende FErgebnisse sowie durch die
Lizenzzahlungen im Zusammenhang mit dem Ubertrag der Markenrechte
Uberwiegend rlckgefUhrt werden. Geplante Eigenkapitalschritie seitens der
Muttergesellschaft werden ebenfalls zu einem deutlichen RUckgang dieser
Position fGhren. 2022 hat die Mutterfirma diese Forderung bereits um ca. 275 T
Euro reduziert.

Bis dato konnte das Ziel, einen Investor in die Muttergesellschaft einzubinden,
nicht realisiert werden. Im Herbst 2024 wurde jedoch mit einem potenziellen
Investor ein LOI abgeschlossen. Die Gespréiche Uber eine Beteiligung werden
im Jahr 2025 weiter gefUhrt,

Durch die Aktionen der Stadt Wien konnte die ,,Stolz auf Wien GmbH" 2020 als
Investor gewonnen werden. Dies ist ein Verfrauensbeweis und
Qualit&tsmerkmal fir Adamol, als eines von nur wenigen Unternehmen, die eine
Beteiligung emeicht haben. Im Jahr 2025 soll die Beteiligung der Stadt Wien
wieder zurUckgekauft werden.

Die Bankverbindlichkeiten wurden 2024 um ca. 500 T € reduziert. Das strikte
Lager- und Forderungsmanagement hat dozu gefUhrt, dass sich die
Liquiditislage des Untemehmens deutlich verbessert hat und Adamol
weiterhin Skontozahler ist.

Die Forderung an die Muttergesellschaft wurde mit 2,25% verzinst,

Ertragslage

Das Ergebnis nach Steuern ist 2024 mit 40 T € wieder positiv.

Eine Herausforderung stellen immer noch die seit Corona stark gestiegenen
Lager- und Logistikkosten dar.

Preiserh&hungen seitens der groBen Lieferanten wurden so weit wie mdglich
weitergegeben, was angesichts der dynamischen Preisentwicklung in allen
Warengruppen eine groBe Herausforderung darstelite.

Das groBte Augenmerk wird auf die Entwicklung des Deckungsbeitrages gelegt,
dieser ist entscheidend fir den Erfolg der Adamol. Die Kostensituation ist stabil
und durch das sparsame Wirtschaften des Managements vor nhegativen
Tendenzen weitgehend abgesichert.

Finanzlage

S&mtliche langfristigen Verbindlichkeiten werden pUnktflich bedient. Die
aufgrund der Corona-Pandemie erforderlichen  Finanzierungsinstrumente
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wurden eingesetzt und vereinbarungsgemdaB Ende 2024 rickgefUhrt. Adamol
nutzt die Mdglichkeiten zur Skontozahlung dort, wo entsprechende
Vereinbarungen getroffen werden konnten.

V. Vorgénge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschdftsjahres

In den ersten Monaten des Geschdftsjghres 2025 hat sich vor allem im
automotiven Bereich immer noch keine Erholung eingestellt. Dies trifft auch
Adamol. Der Trend zu Onlinebestellungen nimmt weiter zu und trifft damit auch
den GroBhandel.

Adamol hat sich entschlossen, das bestehende Lager in eine ,Seveso-lll-
zertifizierte® Liegenschaft zu Ubersiedeln. Damit will sich Adamol einen Vorteil
gegenUber Mitbewerbern schaffen, da nun ein noch breiteres Produkiportfolio
fOr den automotiven Einzelhandel {das vor allem Artikel mit dem Inhalt von
gefdhrlichen Stoffen beinhaltet) zur Verflgung gestellt werden kann,

Rickkauf Anteile: Adamol hat die Gesprdche zum RUckkauf des 20%-Anieils der
Stolz auf Wien GmbH durch die Muttergeselischaft KW Automotive GmbH
aufgenommen.

¥ Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaoft
Die Gesellschaft wird konsequent den eingeschlagenen Weg weiterverfolgen
und sich als GroBhandels- und Distributionslogistikpartner der dsterreichischen
Wirtschaft wettbewerbsfdhig positionieren.
GrdBtes Plus von Adamol ist die Verl@sslichkeit in der Lieferféhigkeit sowie eine
unbedingt loyale Belegschaft, die gemeinsam mit der Unternehmensleitung
das Unternehmen zum Erfolg bringt.
Die Strategie, bei allen Retailmérkten in Osterreich gelistet zu sein und dort hin
auch aklive Lieferbeziehungen zu pflegen, reduziert die Abhdngigkeit von
einzelnen Produkten bzw. Kunden.

V1. Forschung und Entwicklung
Es wird keine eigene Forschungs- und Entwicklungsabteilung unterhalten.

VII. Finanzinstrumente

Im abgelaufenen Geschdftsjahr wurden keine derivativen Finanzinstrumente
eingesetzt.

Die Finanzierung der kurzfristigen Vermdgensgegensténde erfolgt im
Wesentlichen Uber Betriebsmittelkredite und Uber die stabilen und verlésslichen
Lieferanten des Unternehmens. Die Kundenforderungen werden Uber Factoring
finanziert,
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2020 wurde eine Corona-Finanzierung im AusmaB von 500 T Euro bei der
Hausbank aufgenommen. Diese Mittel wurden bis Ende 2024
vereinbarungsgemdaB rickgefChrt, Ein 2019 eingerdumter Kredit mit AWS-
BUrgschaft in Hoher von 450 T Euro wurde ebenfalls 2024 vereinbarungsgemdn
zur Ganze rUckgefGhrt.

Als 20 % - Mitgesellschafter wurde Stolz auf Wien GmbH gewonnen. Die
Zusammenarbeit ist vorerst auf 7 Jahre ausgelegt. Die Muttergesellschaft von
Adamol beabsichtigt, die Anteile von Stolz auf Wien GmbH 2025 zurtickkaufen.
2022 hat die WKBG weitere Kapitalinstrumente im AusmaB von insgesamt 200 T
Euro zur VerfUgung gestellt. Insgesamt wurden von diesen beiden Instrumenten
bereits 100 T Euro wieder rGckgefUhrt.

VIl  Zweigniederlassungen

Es bestehen keine Zweigniederlassungen der Gesellschaft.

Wien, a\m 01. Oktober 2025
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