Tilly Holzindustrie Gesellschaft m.b.H.

Lagebericht
fur das Wirtschaftsjahr 2025
vom 01.04.2024 bis 31.03.2025

1. Bericht Uber den Geschaftsverlauf und die wirtschaftliche Lage

1.1. Geschaftsverlauf

Im Wirtschaftsjahr 2024/2025 war die wirtschaftliche Entwicklung von anhaltender
Unsicherheit auf den internationalen Markten gepragt. Die weltwirtschaftliche Lage
wurde u.a. durch die Inflationsraten (insbesondere im 1. Halbjahr), geopolitische
Spannungen, volatile Energiepreise und eine zurtckhaltende Investitionstatigkeit der

Unternehmen beeinflusst.

In einigen Branchen [z. B. Maschinenbau, IT-Dienstleistungen, Bauwesen] zeigten
sich leichte Erholungstendenzen, insbesondere durch staatliche Foérderprogramme
und Investitionen [z. B. Wohnbau Deutschland], wenngleich das Wirtschaftsjahr von

einer besonderen Erwartungsunsicherheit gepragt war.

Die ersten beiden Quartale des Wirtschaftsjahres 2024/2025 verliefen plangemal}.
Mit Beginn des dritten Quartals sank die Nachfrage nach Produkten der Tilly
Holzindustrie einhergehend mit einer signifikanten Steigerung von Rohstoffpreisen.
Der Nachfragerickgang war hauptsachlich auf die allgemeine konjunkturelle Lage

zuruckzufuhren.

Nur im letzten Quartal des Wirtschaftsjahres 2024/25 (Janner bis Marz 2025)
konnten die Produktions- und Verkaufsmengen aufgrund einer kurzfristig steigenden
Nachfrage erndht werden. Die Produktionsmengen und die Mitarbeiterzahl der Tilly

Holzindustrie konnten daher lber das gesamte Wirtschaftsjahr stabil gehalten
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werden. Die Nachfrage pendelte sich auf einem hodheren Niveau als im

Vergleichsjahr zuvor ein.

Im Marz 2024 wurden die Bau- und Inbetriebnahmetatigkeiten des Pelletswerks
fertiggestellt und eines der grofiten Investitionsprojekte in der Firmengeschichte der
Tilly Holzindustrie positiv abgeschlossen. Mit Aufnahme der Geschaftstatigkeit
konnte der Umsatz der Tilly Holzindustrie signifikant gesteigert werden. Die
Bauarbeiten zur Errichtung des neuen Biomassekraftwerks, als eines der derzeit

gréfiten Investitionsprojekte des Landes Karnten, wurden im Marz 2025 begonnen.

Wie auch in den Vorjahren war der Rohstoffbeschaffungsmarkt traditionell zu Beginn
des Kalenderjahres 2024 von starker Nachfrage und héheren Preisen gepragt. Die
Rohstoffpreise sind jedoch im zweiten Quartal des Wirtschaftsjahres 2024/25 noch

einmal stark gestiegen.

Die Tilly Holzindustrie strebt seit Unternehmensgrundung kontinuierlich danach, den
Rohstoff Holz so effizient wie maoglich einzusetzen. Das Forschungs- und
Entwicklungsteam hat auch im Geschaftsjahr 2024/2025 Programme zu
Effizienzsteigerungen fortgesetzt. Im Wirtschaftsjahr 2024/2025 wurden neuartige
Ansatze zu Veranderungen in bestehende Produktionstechnologien entwickelt und
die #ndamngen werden im Wirtschaftsjahr 2025/2026 getestet. Zudem setzt die Tilly
Holzindustrie ihre Bemiihungen fort, die maschinellen Anlagen und Prozesse unter

Einsatz modernster Technologien (z..B. mit kinstlicher Intelligenz) zu optimieren.

Neben dem Bau des Biomassekraftwerks wurden weitere Investitionen in die
Automatisierung der Produktionslinien vorgenommen. Die Einfiihrung von Sensorik
und Kl-basierten Uberwachungssystemen soll die Ausfallsicherheit und langfristig

hohe Instandhaltungskosten senken.
Die digitale Transformation wird durch die Erweiterung des ERP-Systems und einer

Produktionsdatenplattform weiter vorangetrieben. Dies soll eine durchgangige

Datentransparenz von der Rohstoffannahme bis zur Auslieferung erméglichen.
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Die Tilly Holzindustrie konnte ihre Position, als einer der fihrenden Anbieter mit
leicht steigendem Marktanteil behaupten und die Arbeitsplatze am Standort Althofen
absichern.

1.2. Zweigniederlassungen

Das Unternehmen verflgt lber keine Zweigniederlassungen.

1.3. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Eigenmittelquote (bezogen auf die Eigenmittel inklusive Subventionen und
Mezzaninkapital) ist im Vergleich zum Vorjahr um 5 % Punkte gesunken und liegt im
Wirtschaftsjahr 2024/25 bei 27,5 %. Das positive Working Capital
(Netto-Umlaufvermogen) spiegelt die ausreichende Liquiditdt des Unternehmens
wider.

Die Intensitat des Sachanlagevermégens belauft sich auf rund 66 % (VJ: 68 %). Die
Kennzahl ist aufgrund des gesteigeten Umlaufvermogens infolge der
Inbetriebnahme des Geschaftsfeldes Pellets leicht riicklaufig.

Die Eigenkapitalrentabilitat (bezogen auf die Eigenmittel inklusive Subventionen und
Mezzaninkapital) von rund 3 % und die Umsatzrentabilitat von 2 % zeigen, dass der

Betrieb profitabel gefuhrt wird.

Der Cash-Flow setzt sich im Berichtsjahr wie folgt zusammen:

Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit TEUR 5.669
Cash-Flow aus dem Investitionsbereich TEUR  -12.587
Cash-Flow aus dem Finanzierungsbereich TEUR 8.867
Veranderung Finanzmittelbestand TEUR 1.949
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Im abgelaufenen Wirtschaftsjahr konnte ein Cash-Flow aus dem Ergebnis in Hohe
von TEUR 10.969 erwirtschaftet werden. Unter Bericksichtigung der Veranderungen
im Working Capital ergibt sich ein Cash-Flow aus dem Ergebnis vor Steuemn in Hohe
von TEUR 6.904.

Die Personalintensitat liegt bei 16,5 % (VJ: 17,8 %). Die Kennzahl ergibt sich aus der
Division der Personalaufwendungen durch die Betriebsleistung.

Der Energieverbrauch wird jahrlich genau analysiert und optimiert. Durch den Betrieb
einer Biomasse Kraft-Warme-Kopplung unserer Tochtergesellschaft und der
Implementierung einer der modernsten und grofiten Aufdach-Photovoltaikanlagen
Osterreichs wird ein wichtiger Beitrag zum Umweltschutz geleistet. Mit der Wiarme,
die durch das Biomasse KWK erzeugt wird, wird die gesamte Produktion versorgt.
Diese arbeitet nach den hdchsten Umweltschutz-Richtlinien und wird stets auf dem
neuesten Stand gehalten. Mit unserer Photovoltaikanlage konnten wir im
Wirtschaftsjahr 2024/25 - wie im Vorjahr — wiederum Gber 3 GWh Strom

produzieren.

2. Bericht (iber die voraussichtliche Entwicklung und Risiken des
Unternehmens

2.1. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Vom Nachfrageriickgang - bedingt durch hohe Baukosten infolge von
Preissteigerungen, anhaltender Inflation, gestiegener Energiekosten sowie die
Folgen des russischen Angriffskriegs — konnte sich das Unternehmen Ende des
Wirtschaftsjahres 2024/2025 spirbar erholen. Seither zeigt sich die Nachfrage stabil
bzw. leicht steigend. Fir das kommende Wirtschaftsjahr 2025/2026 erwartet die
Geschéftsfihrung nach Preiserhthungen im April 2025 abhangig von der
allgemeinen konjunkturellen Entwicklung — eine gleichbleibende Nachfrage bei einer

insgesamt stabilen Preissituation.
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Im Fokus stehen weiterhin die Optimierungen in  Produktions- und
Organisationsablaufen. Ein Kostenoptimierungsprogramm zur Senkung von
operativen Kosten (Logistikkosten, Rohstoffkosten usw.) mit dem Ubergeordneten
Ziel, die Wirtschaftlichkeit und Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens zu erhdhen,
wurde im Wirtschaftsjahr 2024/2025 mit einem externen Partner umgesetzt.

Die strategische Ausrichtung der Tilly Holzindustrie Gesellschaft m.b.H. ist weiterhin
ganzheitlich marktorientiert und folgt konsequent dem Prinzip der Nachhaltigkeit. Ziel
ist es, die bestehende Markt- und Technologiefuhrerschaft weiterhin zu sichern und
auszubauen. Die Produktentwicklung richtet sich dabei eng an den Anforderungen
und Winschen der Kunden aus. Als einer der fUhrenden Produzenten wvon
Naturholzplatten versteht sich das Unternehmen als Innovationstreiber innerhalb der
Branche. Die kontinuierliche Weiterentwicklung der Produkigualitat bleibt oberstes
Ziel.

Die strategische Unternehmensplanung wird im regelmaligen Austausch mit dem
engsten Flhrungskreis abgestimmt. Vorausschauendes und umsichtiges Handeln
der Geschaftsflhrung ermoglicht eine rasche und flexible Anpassung der
Unternehmensressourcen an sich verandernde Rahmenbedingungen - was
entscheidende Grundlage fiir langfristigen Erfolg und Stabilitat ist.

Im Bereich Forschung und Entwicklung liegt der Schwerpunkt weiterhin auf der
Optimierung der Rohstoffausbeute sowie der Produktions- und Logistikprozesse.

Ein besonderer Fokus liegt auf Produktinnovationen unter Einsatz neuer
Technologien, insbesondere der Klnstlichen Intelligenz. Der Automatisierungsgrad
in der Produktion wird gezielt erhoht, um die stark gestiegenen Lohnkosten teilweise
durch Effizienzgewinne zu kompensieren. Eine ausgewogene Balance zwischen
menschlicher Arbeitskraft und intelligenter Automatisierung gilt dabei als
wesentlicher Erfolgsfaktor.

Fur das Wirtschaftsjahr 2025/2026 wird wvon einer gesamtwirtschaftlichen
Stabilisierung ausgegangen. Das Interesse am Bauen mit dem naturlichen und
nachhaltigen Baustoff Holz nimmt stetig zu. Vor dem Hintergrund einer sich

erholenden Marktlage wird ein schrittweises Wachstum in der Holzbaubranche
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erwartet — vergleichbar mit den positiven Entwicklungen vor dem Ausbruch der
COVID-19-Pandemie.

Die Wettbewerbsfahigkeit der Tilly Holzindustrie — insbesondere im europaischen
Kontext — wird kiinftig mafRgeblich davon abhangen, inwieweit es gelingt,
technologische Fortschritte und Prozessinnovationen zu implementieren und zu
nutzen, um die Lohnkostensteigerungen der vergangenen Jahre wirtschaftlich

abzufedern.

2.2. Wesentliche Risiken und Ungewissheiten

Im Rahmen des Risikomanagements untersucht und bewertet die Geschaftsflihrung
der Tilly Holzindustrie Gesellschaft m.b.H. laufend die Chancen und Risiken des
Unternehmens. In ihrer Verantwortung zeigt sie durch die frihzeitige Erkennung den
notwendigen Handlungsbedarf auf. Ein standardisiertes internes Kontroll- und
Berichtswesen mit umfangreichen Analysen zu Planungsabweichungen tragen zur
transparenten Information an Entscheidungstrager bei, sodass sichergestellt ist,
dass Flhrungskrafte in einem angemessenen Zeitraum richtige Entscheidungen
treffen konnen. Die Geschéaftsablaufe werden ferner in regelmafigen Abstanden

durch externe Auditoren gepruft.

Marktstabilitat:

Derzeit ist von einer stabilen - sich auf mittlerem Niveau befindlichen,
bauwirtschaftlichen Nachfrage mit einigen Unsicherheiten in Europa auszugehen.
Potentielle Beschaffungs- und Absatzrisiken werden vom Unternehmen taglich auf

ihre Auswirkungen auf die Tilly Holzindustrie untersucht.

Die massiven Preisschwankungen (Steigerungen und —Senkungen) im Absatz und
Beschaffungsmarkt, Energie- und Treibstofferhdhungen sowie die allgemeine
Inflation haben sich stabilisiert. Planungen werden rollierend Gberarbeitet und das
Unternehmen wird auf die jeweilige Situation ausgerichtet.
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Beschaffungsmarktrisiko

Die Beschaffung der Rohstoffe ist einer der wesentlichsten Faktoren zur
erfolgreichen Unternehmensentwicklung. Nicht zuletzt deshalb beschaftigen sich
unsere F&E-Mitarbeiter mit Themen und Technologien zur optimalen
Rohstoffausbeute und mit der Entwicklung von Verfahren, die den Zugriff auf
alternative Holzdimensionen ermdglichen. Es werden laufend neue Markte bzw.
Unternehmen im Hinblick auf ihre Zukunftstauglichkeit als potentielle Lieferanten
untersucht. Aufgrund von Preisschwankungen und Verfigbarkeiten von Rohstoffen

wird auf diesen Unternehmensbereich ein besonderes Augenmerk gelegt.

Rechtliche Risiken

Fur Risiken, die sich aus den vielfaltigen Gesetzen und rechtlichen Regelungen fir
Steuer-, Weftbewerbs-, Kartell-, Patentrecht und Umweltschutz ergeben kénnen,
werden interme und externe Fachleute und Experten konsultiert, deren umfassende
rechtliche Beratung die Entscheidung und Gestaltung von Geschéaftsprozessen
stitzt. Seit dem Jahr 2023 wird bei der Tilly Holzindustrie Gesellschaft m.b.H. eine
steuerliche Betriebspriifung durch die zustandige Finanzbehdrde durchgefihrt. Die
Prifung erstreckt sich auf die Jahre 2016 - 2021. Zum Zeitpunkt der
Berichterstattung ist die Betriebsprifung noch nicht abgeschlossen. Etwaige sich
daraus ergebende finanzielle Auswirkungen sind derzeit nicht abschlielfend

beurteilbar.

Personelle Risiken

Das Unternehmen verfugt Gber einen ausreichenden Stock an Fuhrungspersonal
und Facharbeitern. Die Ausbildung von Nachwuchsfuhrungskraften sichert fir die
Zukunft ab, dass ausreichend Wissensirager im Unternehmen beschéftigt sind.
Kontinuierliche Schulungsmafnahmen werden fiir alle Flihrungskrafte durchgefiihrt,
um personelle Abhangigkeiten vermeiden zu kénnen. Aufgrund der zunehmenden
Automatisierung und Digitalisierung, steigen die Anforderungen an die
Qualifikationen der Mitarbeiter.
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Die Tilly Holzindustrie Gesellschaft m.b.H. ist stets bestrebt, Mitarbeiter mit einem
hoheren Ausbildungsniveau flir das Unternehmen zu gewinnen. Verschiedene
Personalmarketing-Aktivitaten werden dazu eingesetzt.

IT-Risiken

Dem Ausfalls- und Sicherheitsrisiko wird durch entsprechende Vorkehrungen
entgegengewirkt. Alle wesentlichen IT-Prozesse der Wertschopfungskette sind durch
die aktuellen Versionen wvon renommierten Beratungs- und Softwarehdusern
abgebildet und abgesichert (mittels spezieller Softwareldsungen). Um eine
Datensicherheit zu gewahren, wurden die Bereiche Kommunikation, Datenfluss,
Verantwortlichkeiten sowie Entscheidungsfindung angepasst bzw. EDV-technisch

neu aufgestellt und personelle Ressourcen freigegeben.

Finanzielle Risiken

Per 31. Marz 2025 liegen keine derivativen Finanzinstrumente vor,

Eine permanente Priufung der Bonitdt und ein gut funktionierendes Mahnwesen
minimieren das Ausfallsrisiko bei Forderungen. Zuséatzlich sind die Forderungen
durch die Acredia Versicherung AG versichert. Die ausreichende Liquiditat des
Unternehmens wird taglich vorausschauend Uberprift und langfristig sichergestelit.

3. Bericht iiber die Forschung und Entwickiung

Innovative  Produkte sowie die kontinuierliche Weiterentwicklung der
Produktionsprozesse bzw. der Produktionstechnologien sind Grundlage des
jahrelangen wirtschaftlichen Erfolges der Tilly Holzindustrie GmbH.

Vor dem Hintergrund des gesellschaftspolitischen Ziels der Reduktion des CO..
Ausstoftes ist innerhalb der Holzindustrie eines der malgeblichsten Themen der
ressourceneffiziente Einsatz des Rohstoffes bei der Produktion von Holzprodukten
(Erhdhung der Ausbeute). Dies vor allem um langfristig den Erfolg der Branche

abzusichern bzw. die Nachfrage nach Holzprodukten zu wettbewerbsfahigen Preisen
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befriedigen zu konnen.

Mit dem Ziel die Marktposition des Untermnehmens zu festigen und weiter
auszubauen, wird unter der Vorgabe der Eigentimer, nachhaltige und okologische
Losungen zu entwickeln, das langfristig angelegte Forschungsprogramm unter
Berlicksichtigung der derzeit laufenden Investitionsprojekte der Tilly Holzindustrie
Gesellschaft m.b.H. fortgeflhrt.

Althofen, 30.06.2025
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